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 مقدمة:

. توىعالية المسلتطوير خطة  2010للبحوث في عام  معهد ستانفورد الدوليجامعة الإمام  تكلف

ات لثلاثة توصياحتوت إذ الخطة المرحلة الأولى لعملية التخطيط الإستراتيجي للجامعة،  هذه دوتع

ا رئيس حقلاا  عشر  هي: ،ةفي الجامع ا

 لتنظيميالهيكل ا 

 التمويل 

 الإدارة 

 الحاكمية 

 تقنية المعلومات 

 القسم النسائي 

 التعليم والتعلم 

 تطوير الكليات 

 البحث 

 حياة الطالب الجامعية وخدماته 

 التعاون الدولي والقيادة 

 وروابط المجتمع ةالعام الصورة 

 ثقافة الجامعة 

 

إذ تيجي، ية للتخطيط الإستراوجامعة الإمام معا على المرحلة الثان ستانفورديعمل كل من معهد 

 العملية المذكورة أعلاه. وقد بدأ فريق المعهد ثلاثة عشرتوصيات في الحقول العدة  ذلك يتطلب

، 2010م بجمع ما أنجزته جامعة الإمام في تبني الرؤية الجديدة، وتطبيق الإستراتيجية منذ عا

النطاق  يما علىقدم المعهد تقي دوقالتغيرات في الجامعة.  التي طرأت فيها ةكيفيال إضافة إلى

ي في لعالطبيعة التطور في التعليم ال تقييما الجامعة، وبالتحديدمن خلاله  الأوسع الذي تعمل

 .جامعةالفي  تم توثيق هذه النتائج بتقريرين وتقديمهما لفريق التخطيط الإستراتيجي المملكة، كما

 لتقريرا يتضمن ، بينما2013ابريل  في "يةأولونتائج  مبدئي "تقييم يحتوي التقرير الأول على

فقة على وتم الموا .2013يونيو  في للمرحلة الأولى"من صدقها  النتائج والتحققتحليل " الثاني

 الخطة الإستراتيجية من مجلس الجامعة بما فيها الرؤية والرسالة على النحو التالي:

 

 :الجامعة رؤية

لى التعاليم علتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع المبني النموذج العالمي المتميز في التعليم وا

 والقيم الإسلامية.

 

 :الجامعة رسالة

رعاية المعرفة والإبداع والقيم الأخلاقية للطلاب والطالبات، ليتمكنوا من المهارات القيادية، 

لتعليم وليكونوا قادرين على خدمة الوطن من خلال توفير نشاطات نوعية متميزة في التعلُّم وا

والبحث العلمي. وتقوم الجامعة بالدمج بين تطبيق مبادئ الإسلام والتميز الأكاديمي والبحثي 
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والتواصل الدولي والتبادل المعرفي في ضوء التعاليم والقيم الإسلامية، من أجل الإسهام في بناء 

 وإنتاج ونشر المعرفة وفق معايير الجودة الوطنية والدولية.

 :الجامعة قيم

 مان بالله.الإي 

 .خدمة الوطن والمجتمع 

 .النزاهة 

 .المعرفة 

 .التسامح 

 .التفكير النقدي والقدرة على الحوار 

 .دمج القيم والأخلاق الإسلامية في التعليم والبحث العلمي 

 

 الأساسية المجموعات

راتيجية المتضمنة في الخطة الإست ثلاثة عشرالالمحورية الإستراتيجية المجالات تحليل ظهر ي  

من  إذه(، أدناهو مبين مجموعات إستراتيجية )كما  إلى أربع يمكن تصنيفهابأنه  ،لمرحلة الأولىل

 :أبرزها ، منعدةبطرق تسهيل عملية التنفيذ  شأن ذلك

 .ماممن جامعة الإوشركائهم  ستانفورد عهدالمشروع من مفريق  أعضاءبين التنسيق  تسهيل .1

 .بين المكونات الإستراتيجيةالترابط تعزيز  .2

  ة ثانية.الفرعية لوحدات الجامعة من ناحي خططالوالعامة من ناحية الربط بين خطط الجامعة  .3

 

ام، عمع الوظائف الأساسية لجامعة الإمام بشكل مجموعة المجالات الإستراتيجية تتماشى 

 وهي:

ثار ذات الآ و قضايا التشغيل اتدارة الجامعإتناول هذه المجموعة ت - الشاملةالمجموعة  .1

 .الجامعةعلى مستوى كبيرة ال

 .ثوالبح ،والتعليم ،المرتبطة بالتوجيهوتشمل المبادرات  -الأكاديميةالشؤون مجموعة  .2

 .له والخدمات المقدمة ،حياة الطالب الجامعيةتتناول  -الطلابشؤون مجموعة  .3

 ،معةثقافة الجاالمجموعة على وتركز هذه  - مجموعة الشراكة الخارجية والعلامة المميزة .4

 .والاتصال ،التعاونو

محددة ة على مجموع بناءا  ،تقدم الأقسام التالية مبادرات مقترحة في كل مجموعة إستراتيجية

مرتبطة ال ومعايير التقييم الذاتي ،من الأهداف، علما بان كل مبادرة ترتبط بأهداف معينة

ية التي تظهر تراتيجفإن المبادرات الإس بالهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي. وعليه،

ا بأهداف الجامعة. لذا ا وثيقا  قد تم إعدادف ،في الأسفل هي نتيجة عملية منتظمة ترتبط ارتباطا

 المستوى لىإ بها والارتقاءللوصول بجامعة الإمام إلى اعتماد الهيئة الوطنية المبادرات هذه 

ا وليد مثالاا أن تكون الجامعة " :و هي المرحلة الأولى التي حددته رؤية  يز التعليمتميالفي  ا

 القيم الإسلامية".أساس على المبني  يوالبحث
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زم،أو  اتمجموع على شكليتم تنظيمها الأهداف ذات مستوى عال وتعد   ومع ذلك فان ر 

لمجموعات أهداف ا مع وتحسينات كبيرة تنسجمفضي إلى مكاسب ت العديد من المبادرات

 المتعددة، وهذه الأهداف هي:

 الإستراتيجية: معةالجا أهداف

 الشاملة: المجموعة

 1A :هاتطورمن أجل دعم  وأدوارها هاونطاق الجامعةوفير هيكل تنظيمي يتناسب مع حجم ت 

 الأساسية وتحقيق مهمتها وأهدافها. هاداء وظائفآو

 1B : لوجيا أفضل الممارسات، والتطبيقات الدولية، وأنظمة المعلومات، وأدوات تكنوإتباع

 ادة فعالية وفاعلية الإدارة.المعلومات لزي

 1C  تبني السياسات، والعمليات، والإجراءات التي تعكس ثقافة المساءلة والشفافية

 والمسؤولية.

 1D في الجامعة.مشاركة القيادات النسائية  دعم 

 الأكاديمية: الشؤون مجموعة

 2A المجتمع  ياجاتتطابق البرامج الأكاديمية مع السوق واحتت بحيث تحديث البنية الأكاديمية

 تطبيق أساليب التعلم والتعليم الأكثر فعالية.و

 2B  ثينوالباحلأعضاء هيئة التدريس متميزة بيئة بحثية وتطوير وإيجاد ثقافة بحث قوية ،

 البحثي.وزيادة التعاون 

 2C حقيق توفير نظام حوافز مادية ومعنوية فاعل وبنية مساندة لأعضاء هيئة التدريس؛ لت

 .والبحث العلمي عليمالتالتميز في 

 :الطلاب شؤون مجموعة

 3A تقديم قدر مماثل في نوعية التعليم والخدمات في مركز الطالبات من خلال تخصيص 

 .موارد كافية وتطوير الهيكل الإداري ليصبح أكثر فاعلية

 3B ملة، مساعدة الطالب على تحقيق النجاح الأكاديمي، وتطوير مهاراته الاجتماعية الشا

 .للانتقال إلى الحياة العملية بعد التخرج وإعداده

 3C إيجاد مجتمع قوي ومترابط في جامعة الإمام يتمحور حول ثقافة التميز. 

 :المميزة والعلامة الخارجية الشراكة مجموعة

 4A المجتمع  إنشاء علامة مميزة لجامعة الإمام تعتمد على نقاط قوة الجامعة وإسهاماتها في

 .السعودي والعالم

 4B الجامعة راك الطلاب وأعضاء هيئة التدريس في تبادل المعرفة الدولية ، وتوسيع تأثيرإش 

 على العالم، وزيادة الفهم العالمي للإسلام.

 4C  لأهدافالحوافز المالية  مناسبةالجامعة، و بدورللوفاء  كاف ومستقرضمان تمويل 

 .ميع المستوياتمع القرارات المالية على ج المسؤوليات، ومواءمة هيكل الجامعة

 

 :يدقيقالت والإطار الإستراتيجية المبادرات

وكذلك  ،لجامعة عدة سنوات وقوى عاملة كبيرةعامة على مستوى اإستراتيجية تنفيذ يتطلب 

ا  استثماراا   الجامعةبالرغم من أن و. ومبادرات عديدة ونشاطات ،أولويات يتضمن ذلك إذ ،ماليا
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ردها اوبرامجها ومو ،مكن توسيع وتحديث حرم الجامعةبدعم حكومي كبير جعل من الم حظيت

الكثير من المهام التي ينبغي القيام بها في وقت  وعليه يبقى ،، إلا أن الموارد تظل محدودةةالبشري

استخدام  بد من تنفيذها، لا وتخطيط  الإستراتيجية ومقارنة بعضها ببعض ولتقييم المبادرات .محدد

بشكل  الإدارات الفرعية فيها و كذلك على مستوى الجامعة مستوى إدارةعمل عام على إطار 

 عام.

طلوبة قائم على ثلاثة أنواع من الاستثمارات المتقويمي بهيكل للبحوث ستانفورد يوصي معهد 

الإطار  كما يجب أخذ .س المال السياسيورأ ،العاملوجهد الكادر ،الماليةالموارد هي  ،للتنفيذ

يصف معهد   لية،و في الأقسام التا بعين الاعتبار. وإكمالها هذه الاستثمارات نفيذلت الكافي الزمني

 مستويات الاستثمار المطلوبة.و يقدر  ،إستراتيجيةستانفورد كل مبادرة 

ا أمراا مملمبادرات الإستراتيجية امقارنة وجعل  ،تقديرات مستويات الاستثمارولتلخيص   بمجرد كنا

 ثلاثة مستويات للاستثمار:، فقد حدد المعهد ةسريعنظرة 

  o)                          ويرمز له بالدائرة المفرغة ) ،الاستثمارالمستوى المتدني من  .1

 ((◑ويرمز له بدائرة نصف مليئة  ،الاستثمارالمستوى المتوسط من  .2

 (⚫) ويرمز له بالرمز بالدائرة المليئة ،الاستثمارالمستوى العالي من  .3

 كما سيتضح لاحقا. الاستثمار،لتصنيفات حسب كل نوع من وتختلف أوصاف هذه ا

 المالية: الموارد

تنفق  الكلفة المالية المقدرة لمبادرة إستراتيجية ما، ويمكن أنيعرف الاستثمار المالي، ب

 ،خارجيةوالعقود ال ،طاقموال ،والمعدات ،والبنية التحتية ،الاستثمارات المالية على المباني

 والسفر. ،والمواد ،دمات الخارجيةوالخ ،والمستشارين

 100,000 : المبادرات التي تتطلب استثماراا قليل الكلفة بتقدير إجمالي اقل من(○)متدني 

 ريال سعودي.

 100,000بين  الكلفة بتقدير إجمالي متوسط: المبادرات التي تتطلب استثماراا ((◑متوسط 

 ومليون ريال سعودي.

 ن مليون مبتقدير إجمالي أكثر  ،استثماراا عالي الكلفة: المبادرات التي تتطلب ((⚫مرتفع

 ريال سعودي.

 : العاملين جهود 

ا لب يتط  إذ  ، ن على التنفيذيالعاملين  و القائميتطلب انجاز عمل أي مبادرة وقتا من   وقتا

ا  بيق طويل والتط ،من المدراء والعاملين والمساعدين المحترفين لكل من التطبيق الأولي معينا

 د.الأم

 أن دعدويمكن لفريق قليل ال ،: المبادرات التي تتطلب جهدا متدنيا من الطاقم(○)متدني 

لذي الوقت افي  ،على فترات أو ،يقوم به بدوام جزئي، وغالبا ما يكون على أساس مؤقت

 .يقوم به الفريق بعمله وواجباته المعتادة

 ا متوسط : المبادرات التي تتطلب جهداا ((◑متوسط ر للعمل ستخدم فريق عمل اكبوي ،للطاقم ا

ا  أنويمكن  ،من الطاقم بدوام كامل 2-1تعيين .كما يمكن بشكل جزئي ا  يتطلب التزاما  تاما

 من جميع إطراف الفريق. ودائما
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  كامل ويتم توظيف فريق ،: المبادرات التي تتطلب جهدا كبيرا من الطاقم((⚫مرتفع 

 أنويمكن  .اكتر بدوام كامل أوليشمل ما يعادل خمس موظفين  ،جزئي أوبعمل كامل 

ا بالوقت بادرات تتطلب هذه المكما ومساهمة من قيادة ذات مستوى عالي.  ،يتطلب التزاما

وطاقم  ،ئمبشكل دا إدارةأو  مثل تعيين قيادة ،العامل عادة استثمارا دائما في وقت الطاقم

 إضافي.إسناد 

 

  السياسي: المال رأس

تي من يستخدم المبادرة الإستراتيجية بمستوى المقاومة الالمال السياسي الذي  رأس يرتبط

المال  سرأالخارج. فعلى سبيل المثال، يستخدم  أو ء في الداخلمن الشركا يواجهها أنالممكن 

. وكلما الخلاف وتغيير ثقافة الجامعةمشكلة  السياسي للبحث عن أوجه التعاون والتغلب على 

 المال لرأسكانت الحاجة اكبر  اوالتعاون، كلم في تحقيق الإجماعازداد حجم الصعوبة 

 .ذ المبادرات الإستراتيجية تنفيلأغراض  السياسي 

 ا و التي لا تلقى  رفمال سياسي  متدني  رأسالمبادرات التي تتطلب هي : (○)متدني ضا

تنفيذ عم دبالتعاون في والذين يبدون رغبة العلاقة، المحليين ذوي الشركاء مقاومة من أو 

ا مبادرات تتطلب  هذه تكون قد. فعلى سبيل المثال، لمبادراتهذه ا ار أحد كب نمدعما

 ادة.  قال

 ةتواجه بعض المقاومقد  ،متوسط مال سياسي رأسبادرات التي تتطلب الم : () متوسط 

ة تتطلب وحدات متعدد أنومن الممكن  .الشركاء المحليين ذوي العلاقةمن  أو الرفض

عما ا و داتفاق الوصول للإجماع والتوافق. تتطلب هذه المبادرات أو ،التنفيذللتعاون على 

 الجامعة.إدارة من  واضحين على مستوىا عال  

 ة تواجه معارض أن يمكنمال سياسي مرتفع  رأسالمبادرات التي تتطلب  إن: ((⚫مرتفع

ونا درات تعاة. وتتطلب هذه المباالتنظيمي اتيريوالتغ الثقافةبعكس  ،الشركاء المحليين من 

 تعتمد على إجماع أنتعارض المشاركة بالمبادرة ويمكن  يمكن أنمن الوحدات التي 

لجهد امزيدا من بالتالي و ،معارضة قد تلقىالمشاريع التي أن الأطراف المتوافقة. كما 

تتطلب  ليكوزارة التعليم العا ،الخارجيينالشركاء من  إضافةا إلى دعم   من مدير الجامعة

ا رأس مال    .عال   ياسي  س أيضا

 

  الزمني: الإطار

حقيق أهدافها، تأخذها المبادرة لت أن نأخذ بعين الاعتبار الفترة الزمنية التي يمكن  أنيجب 

مة ارتباط ثو قد لا يكون هناك إضافة إلى الاستثمارات المطلوبة لتنفيذ مختلف المبادرات. 

ي من السياسو  ال البشريمن ناحية ورأس الم بين المدة الزمنية التي يتطلبها المشروع

  ناحية ثانية.

 تجعل التنسيق بين إستراتيجيةيبنى الوقت على مبادرات  أنفعلى سبيل المثال، يجب  

ا و كذلك الحصول على الموافقات   ،الإجراءات الإداريةمتابعة  و ،الرسميةالشركاء ممكنا

الإطار الزمني لا  أن إلى. كما تجب الإشارة وتعيينهم تحديد طاقم المشروعإضافة إلى 

الزمني الذي  الإطار إلى وإنماالنشاط والاستثمار في نهاية تلك الفترة،  توقف إلىيشير 
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تحقق نتائجها المرجوة  أنتحقيق الأهداف. فعلى سبيل المثال، يمكن للمبادرة  به يمكن

 .و ذلك لتحديثهافترات  أو على ،تتطلب جهدا دائما غير أنها قد، أشهرخلال ستة 

 

 شهرأمبادرات قصيرة الأمد: وهي المبادرات التي تحقق نتائج ذات معنى خلال ستة ال .1

 أو اقل.

مدة  المبادرات متوسطة الأمد: وهي المبادرات التي تحقق نتائج ذات معنى خلال .2

 سنتين.و  أشهرستة  تتراوح بين

أو ن تحقق نتائج ذات معنى خلال سنتيوهي المبادرات التي  المبادرات طويلة الأمد: .3

 أكثر.

 

 الشاملة: المجموعة :1 المجموعة

 تشمل المجموعة الإستراتيجية الشاملة عناصر الجامعة التالية:

 الهيكل التنظيمي 

 المالية 

 جامعةال إدارة 

  الحاكمية 

 تقنية المعلومات 

  الشاملة: المجموعة أهداف

ت طات وعملياالأساس للنجاح في كل نشاتعد التي  ،وظائف الجامعة ةتشمل المجموعة الشامل

فاعلية  رأكثلتصبح  ،الكليات الجامعة الأخرى. فعلى سبيل المثال، تمكن إدارة الجامعة الناجحة

المتقدمة  والدعم البحثي للطاقم. وتسمح البنية التحتية ،ت التعليمية للطلبةfفي تقديم الخدما

ن جامعة ومة. ولتمكيمزيد من خدمات وتوجيهات تقنية المعلومات المدعباللتكنولوجيا المعلومات 

لي فقد حدد معهد بحوث ستانفورد الدو ة،يجامعمؤسسة الإمام من تحقيق رؤيتها ورسالتها ك

 الأهداف التالية للمجموعة الشاملة:

 1 من القيام  مكن أعضاء الهيئة التدريسية والموظفينت، ةجامعي ية أو بنية)ا(: تشكيل هيكل

 .تهاومجالا جامعة الإمام بعملهم على أكمل وجه، بما يتلاءم مع حجم

 1  :)أنظمة المعلومات، وأدوات تقنية العالمية من حيث الممارساتأفضل  توظيف)ب 

 التعليم، لزيادة الكفاءة والفاعلية في الإدارة.

 1  لشفافية ثقافة المساءلة وا القائمة على)ج(: تبني السياسات، والعمليات، والإجراءات

 والمسؤولية.

 1  النسائية بشكل اكبر في الجامعة.)د( دعم القيادة 

 الشاملة: للمجموعة الإستراتيجية المبادرات

خطوات يعد تحقيق الأهداف المذكورة للمجموعة الشاملة عملية بحد ذاتها، وستتخذ عددا من ال

 ورد الدوليالتي ستسهم في الأثر الإجمالي في تحول جامعة الإمام. وقد حدد معهد ستانف ،الصغيرة

التحول،  لمساعدة الجامعة في عملية ،التي ينبغي اتخاذها الإستراتيجيةالمبادرات بعض  للبحوث

 في الجدول التالي: يتضح كما
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 :الشاملة للمجموعة الإستراتيجية المبادرات تلخيصي: جدول

 توضيح المبادرة

 استثمار
أهداف 
المجموعة 
 المدعومة

 

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-ذاتيالتقويم ال  

ي
س
سيا

 

س
ري
تد

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 خطة حرم الجامعة
نسبة  النمو في الحرم 

 الجامعي )المساحة(

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 
1A,1B,1C 

 والإدارة: القيادة الحوكمة  2.2
المرافق والمعدات:  7.1  

  السياسة والتخطيط

والمعدات: الجودة و المرافق  7.2

 ملائمة المرافق 

  والمعدات: الإدارةالمرافق   7.3 

 الميزانيات التقديرية

نسبة ما يمكن أن تتحكم 

فيه الجامعة من الميزانية 

وفق احتياجاتها التعليمية 

 والبحثية وخدمة المجتمع.

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 
○ 

 
1A,1B,1C 

 والإدارة: القيادة الحوكمة 2.2

التخطيط المالي والإدارة: التخطيط   8.1
  المالي والموازنة

التخطيط المالي والإدارة: الإدارة   8.2
 المالية 

 

 

 

 

 

 الميزانيات القائمة على النشاط

عدد الكليات التي تبني 

ميزانياتها السنوية وفق 

أنشطتها مثل عدد الطلاب 

وعدد البحوث التي تحتاج 

للتمويل وعدد أنشطة خدمة 

 المجتمع

◑ ◑ ◑ ◑ 
 

1A,1B,1C 

 والإدارة الحوكمة  2.3

المالي والإدارة: التخطيط   8.1
 التخطيط والموازنة

 اللوائح التنظيمية

نسبة التحديث في هيكلة 

الجامعة والكليات 

 والعمادات
○ ○ ◑ ○ 1A,1B,1C 2.2 والإدارة: القيادة الحوكمة  

 ربط المهام بالوظائف

نسبة  الإنجاز في 

الدليل التنظيمي 

والإداري والوصف 

 الوظيفي للجامعة

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 
1A,1B,1C 2.2 والإدارة: القيادة الحوكمة  
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 توضيح المبادرة

 استثمار
أهداف 
المجموعة 
 المدعومة

 

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-ذاتيالتقويم ال  

ي
س
سيا

 

س
ري
تد

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

دليل سياسة الجامعة و دليل أعضاء 

 الهيئة التدريسية

نسبة الإنجاز في الدليل 

الموحد لأعضاء هيئة 

 التدريس

◑ ◑ ◑ ◑ 
 

1A,1B,1C 

 والإدارة: القيادة الحوكمة  2.2

 والإدارة: التكامل الحوكمة 2.5

والإدارة: السياسات  الحوكمة 2.6 
 والتعليمات

 

 

 

 
العمليات الإدارية المدعومة بتقنية 

 المعلومات

عدد المعاملات الورقية 

المحولة إلى معاملات 

 إلكترونية

◑ ! ○ ◑ 1 B 

والإدارة: عملية  الحوكمة 2.3

 التخطيط

إدارة الطالب والخدمات  5.1

 المساندة

المرافق والمعدات: تقنية  7.4

 المعلومات

 

ماتالقيادة الإستباقية في تقنية المعلو  

نسبة  ما تم تلبيته من 

احتياجات الجامعة 

التقنية لدى لجنة تقنية 

 المعلومات

◑ ! ○ ◑ 
 

1B 

و الإدارة: عملية  الحوكمة 2.3

 التخطيط

التسهيلات والمعدات: تقنية  7.4

 المعلومات

 

 القيادة النسائية عالية المستوى

نسبة عدد القيادات 

العليا النسائية 

)عضوات مجلس 

القيادات  الجامعة( إلى

 العليا الرجالية

◑ ◑ ! ◑ 1A, 1C, 1D 
و الإدارة: العلاقات  الحوكمة 2.4

  بين أقسام الرجال و النساء

 2.7 و الإدارة: المناخ  الحوكمة ا

العمليات الإدارية المدعومة بتقنية 

 المعلومات

عدد المعاملات الورقية 

المحولة إلى معاملات 

 إلكترونية

○ ◑ ◑ ◑ 1A, 1B, 1C, 1D 

و الإدارة: العلاقات  الحوكمة  2.4

 بين أقسام الرجال و النساء

الحاكمية و الإدارة: المناخ  2.7

 التنظيمي

 تنويع مصادر الإيرادات

نسبة الزيادة في 

مصادر الدخل 

 الخارجي للجامعة

○ ! ! ◑ 1B,4B 
التخطيط المالي و الإدارة:  8.1

  التخطيط المالي والموازنة

 

 الرئيسية: امعةالج حرم خطة تطوير

لتحول في ل دليلاا  خطةإذ تعد هذه الوالتوجه لتطور الجامعة،  ،الرؤية الإستراتيجيةتقدم الخطة 

الخطة بشكل شمولي تتناول الجامعة في تحقيق هذه الرؤية.  التي تساعد الماديةمجال المرافق 

و  ،والبناء ،ية التحتيةوالبن ،و المرافق ،قضايا المتعلقة باستخدام الأرض الجامعيةالالتخطيط و

 ،على التوقعات وبناءا  وأنماط حركة المرور وغيرها. ،المساحة المخصصة للأنشطة الترفيهية

 ،المديةطلبات و تحدد المتوالكليات والبرامج، تضع الخطة الأولويات  ،والمبادرات لقيادة الجامعة

رات غير الثابتة للتخطيط وبسبب وجود بعض المتغي. للنمو المستقبلي الاستراتيجي والتغيير

يجب  ،)التحاق الطلاب، المصادر المالية، التغيرات في سوق العمل للخريجين وغيرها( يلمستقبلا

المصادر من خلال  دصنع القرار وتحدتوجه بحيث  ،تكون الخطة الرئيسية وثيقة مرنة وفعالة أن

 والإجراءات الشفافة. ،المبادرات
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 استثمار

 مدعومةأهداف المجموعة ال
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

! ◑ ◑ ◑ 
 

1A,1B,1C 

 : القيادةالإدارةو  الحوكمة 2.2

 والمعدات: السياسة والتخطيطالمرافق  7.1

  و ملائمة المرافقوالمعدات: الجودة  لمرافق 7.2

 الإدارةعدات: والم لمرافق 7.3

 

 للكليات: التقديرية الميزانيات إعداد

يتم لجامعة. ول الإداريةالعمليات  ،يسهل تزويد كليات جامعة الإمام بالميزانيات السنوية التقديرية

وليس  ،النشر(ف و تكالي) الموارد التعليمية التشغيلية  التكاليف لتغطي الميزانيات التقديريةإعداد 

المالية  الإداريةيترافق ذلك مع تعزيز القدرة  أن(. ويجب تحديث المرافق) لمث النفقات الكبرى

 ل كليةكفي الإدارة المالية في  بإنشاء شاغر وظيفيعلى مستوى الكلية. ويوصي معهد ستانفورد 

قارير الإنفاق ت يتم إعدادالنفقات.يقدم التقارير حول و ،والطلبات المالية ،دارة الميزانيةليتولى إ

يجب إذ  ،رىهذه المبادرة إشراك الكليات الأختتطلب ، وللإطلاعلمكتب المدير  هاميوتقد ،يةالدور

 اعتبارها هدفا يجب إتمامه في منتصف الفصل.  

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

! ◑ ◑ ◑ 
 

1A,1B,1C 

 و الإدارة: القيادة الحوكمة 2.2

 والموازنة:التخطيط المالي و الإدارة: التخطيط المالي  8.1

 التخطيط المالي و الإدارة: الإدارة المالية  8.2

 

  :الأنشطة على قائمة اتميزاني إعداد

وتبين كيف ترتبط  ،المؤسسةالكلفة في  التي تقدر مراكزالأنشطة اللميزانيات القائمة على تحدد ا

التي القائمة على الكلفة الميزانية  إعداد بشكل كبير عن هذا ، ويختلف ببعض هذه التكاليف بعضها

الخدمات مع  واردالمموائمة  إن وتقوم بالتعديلات الإضافية كل سنة. ،تحلل الموازنات السابقة

 إضافة إلى موائمتها ،قائمة على النشاط تعد الهدف من الميزانية ال التي تقدمها الجامعةالوظيفية 

الجامعة . كما كذلك الخطط الفرعية للوحدات في  ومع عناصر الخطة الإستراتيجية للجامعة 
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، وليس بالوحدات بتنظيم النفقات بنشاطات محددةوذلك  ،فهم المدخرات إلىتهدف الموازنة 

 .تقدمها في فهرسة كل الخدمات التيجامعة الساعد التنظيمية، وهذا سي

 

 

 

 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

! ◑ ◑ ◑ 1A,1B,1C 
 و الإدارة: عملية التخطيط الحوكمة 2.3

 التخطيط المالي و الإدارة: التخطيط المالي والموازنة: 8.1

 
 :نشرها و الرسمية التنظيمية الجداول تطوير

لال المقابلات خ تثارمن القضايا التي يعد التقارير و الهرم الإداري  بنية إعداد إن  عدم الدقة في

ضح فيه في الوقت الذي تو ،يمكن لجامعة الإمام أن تتعامل مع هذه القضية  .الإمامفي جامعة 

توى يمكن القيام بذلك على مس كما تنظيمية رسمية.الإداري، عن طريق تشكيل جداول الهيكل 

والهيكل لي الجامعة والكلية. ففي الوقت الذي يهدف فيه هذا النشاط أساسا إلى توضيح السلم الحا

لتقارير االمشار إليه، فانه يعد فرصة لمعاينة وضبط النظام الحالي لضمان فاعلية واستمرارية 

في فهرسة  جامعةالسام النسائية والرجالية، كما يساعد ذلك حول مختلف الأقسام، والكليات، والأق

 كل الخدمات التي تقدمها. 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

◑ ◑ ◑ ◑ 1A,1B,1C 2.2 ادةو الإدارة: القي الحوكمة 

 

 :ثابت بشكل الوظائف مهام تحديد

ع واضح لكل موقوظيفي وصف إعداد عندما يتم الانتهاء من الجدول التنظيمي الرسمي، يجب 

والقيادة  ،والكليات ،في كل الأقسام متناسقةا المواصفات  تكون هذه أنيجب كما في جامعة الإمام. 

 ات متناسقةا تكون التوقع أنل المثال، يجب سبيفعلى  .،بحيث تتضح كل الأدواروالرجالية ائية،النس

ين الكليات بة سيختلف بالتأكيد تطبيق تلك المهارات للمهام المحدد أنبغض النظر عن الكلية، رغم 

يراا، يجب تختلف البرامج حسب الكليات، كما سيختلف نوع المعلومات التي يحتاجها العميد(. وأخ)

، يجب . بمعنىا آخرمع تغير الموظفين، حتى ثابتةا  تبقى أوصاف العمل مع المركز الوظيفي أن

 الأفراد.قدرات وليس بناءا على  ،بناءا على المواقع الوظيفية،تحديد مهام العمل
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 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

○ ○ ◑ ○ 1A,1B,1C 2.2 و الإدارة: القيادة الحوكمة 

 

 التدريس: هيئة عضاءأ  عن دليلو الجامعة سياسة حول دليل إعداد

دون يلم  ذلك أن إلاقامت جامعة الإمام بإعداد السياسات والعمليات للعديد من وظائف الجامعة، 

 عزز، كما سيالإداريةالكفاءة  نيحست سيعمل على هذه السياسات والعملياتإعداد  نإبوثيقة مستقلة. 

 لمتفق عليها اتقنين السياسات بالجامعة  لزمسيالإجراءات المناسبة في الجامعة، وبتعميم  الالتزام

 .الآن حتى بلورتها بشكل جيد سياسات لم يتم و خلق 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 المدعومة رالمعايي-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 

1A,1B,1C 
: القيادةوالإدارة الحوكمة 2.2  

والقيادة: التكامل الحوكمة 2.5  

: السياسات والتعليماتوالإدارة الحوكمة 2.6  

 عمليات التوظيف: السياسة و الإدارة 9.1

 

 المعلومات: تقنيةب المدعومة الإدارة عمليات تعزيز

 وإعادةت، قامت الجامعة بخطوات كبيرة في استخدام البنية التحتية القائمة على تقنية المعلوما

الخطوة أما  تنظيم الخدمات المحوسبة بين المرحلة الأولى والمرحلة الثانية للخطة الإستراتيجية.

 لمتكاملةا ةالإداريالأنظمة  تنفيذ وكذلك أفضل،تنفيذ البنية التحتية بشكل  على فتركز الثانية

يلهم وتسج الطلابالجامعة )متابعة قبول  إدارةوجودة تخطيط موارد المؤسسات لتحسين كفاءة و

سبين الكترونيا(. وعليه، يجب مناقشة قضايا السلامة والحقوق بشكل دوري مع الشركاء المنا

لى ع للحصول هادعم جهودتهذه التغييرات التزام الجامعة و عززوكذلك تعديل السياسات(. ست

 للأداء.  على متابعة المؤشرات الأساسية تهاقدرتعزيز إضافة إلى التزام الحكومة الإلكتروني، 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 
◑ 

 
! 

 
○ 

 
◑ 

 

 
1B 

الإدارة: عملية التخطيطو  الحوكمة 2.3  

إدارة الطالب والخدمات المساندة: سجلات الطالب 5.1  

المرافق والمعدات: تقنية المعلومات 7.4  
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  المعلومات: تقنية احتياجات تلبية في ستباقيةلإا القيادة

لك، يعتمد يعتبر قسم تقنية المعلومات في جامعة الإمام نفسه ميسراا وليس مصدر توجيه علوي.ولذ

 دعمالتقديم ل ،قبل العمل معهموالمدراء للتعبير عن الحاجة للخدمة  ،والأقسام ،لقسم على الكلياتا

تخدام يكون القسم رائدا في توجيه الاس أنتقنية المعلومات لتلك الخدمة. كما يجب ب المتصل

 تيهبوألعنكاستخدام الشبكة  يجب . فعلى سبيل المثال،والاتصالالإبداعي لتقنيات المعلومات 

ا لدعم وسائل ا أجهزةاللاسلكية واستخدام  ل مثل تصالاالحاسوب المرتبطة مع بعضها الكترونيا

اجات حفي توقع إستباقية  القيادة تكون أنالهاتف النقاّل، واللوحات والهواتف الذكية. يجب 

ية ترونالمقررات الإلك إضافةا إلىفي الهندسة والطب  ،ثلاثية الأبعادطباعة الالمستخدم من 

 الراجعةالتغذية  كما سيستفيد قسم تقنية المعلومات منالمفتوحة الهائلة في اللغة العربية والشريعة. 

نية تشمل عملية إشراك قسم تق أنالمستمرة فيما يتعلق بمستوى الخدمة التي يقدمها. ويجب 

بحاجات  لقيتعفيما  ،متابعات مستمرة من قسم تقنية المعلومات، والمعلومات مطالب مراقبة الخدمة

 الخدمة، ونظاما للحصول على التغذية الراجعة من المستخدمين الحاليين.

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 
◑ 

 
! 

 
○ 

 
◑ 

 

 
1B 

التخطيط و الإدارة: عمليةالحوكمة  2.3  

المرافق والمعدات: تقنية المعلومات 7.4  

 

 

 :الجامعة( مجلس في أعضاء )عمداء، عالٍ  مستوىً  ذات ائيةنس قيادة تشكيل

لس ، وخصوصا على مستوى العمادة ومجتفتقر جامعة الإمام لقيادة نسائية ذات مستوىا عال  

عايير وتزويدهن بالم ،جامعةبال عميد عناصر نسائية مؤهلة لإشغال موقع جب تحديديالجامعة. 

 ادرمصوتوفير مختلف ، لإشغال هذا الموقع الإداريهن الواضحة التي يمكن على أساسها ترقيت

قطب تست أنمثل الدعم الاستشاري والتدريب وغيرها( لتحقيق هذه المعايير. كما يجب ) الدعم

ققت الجامعة حلقد    توظفها.و الجامعة القيادات النسائية الموهوبة وذات الخبرة من خارج الجامعة

سيكون تأسيس الحرم النسائي الجديد. وخاصة فيما يتعلق بالنسائية الأقسام  إنصاف تقدما في

ون ذلك جزءا الخطوة التي تلي في هذه العملية، كما سيك وقيادتها النساء في إدارة الجامعةإشراك 

 لأكاديمي.اعتماد الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد امن الحصول على 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

◑ ◑ ! ◑ 1A,1C,1D 
ائية الأقسام النسدة: العلاقات بين أقسام الذكور ووالقياالحوكمة  2.4  

نظيميو الإدارة: المناخ الت الحوكمة  2.7  
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 :ائيالنس  القسم في التقارير إعداد هيكلة و الإجراءات تبسيط

 إلاجالي، الحرم الجامعي للقسم النسائي في الجامعة منفصل عن الحرم الجامعي للقسم الر أنرغم 

ى العمليات بنية التقارير و المراسلات  في القسمين إضافة لإجراءات الحصول على الموافقة عل أن

في  خيرتأبعض التعقيدات من حيث بنية التقارير و ال قد ينجمو نتيجة لذلك تتقاطع. الإدارية 

لتنظيمية ا. وللتقليل من هذه العيوب، يوصي معهد ستانفورد بمراجعة الهياكل العمليات الإدارية

در قتكون مستقلة أن القسم الرجالي و تلك المتبعة في وتتوازى معوالإجراءات التي تتوافق 

موافقة على أن تتم الللقيادات النسائية، وإعطاء الصلاحية يمكن تحقيق ذلك من خلال إذ  الإمكان،

، وكذلك زيادة الميزانيات التقديرية الوحداتعلى مستوى  و الإجراءات لقراراتبعض ا

 ائيةالنست دم تقويض السلطة الممنوحة للقيادامن المهم أيضا ع هان. كما الحجم للمشتريات صغيرة

ا  يفترض أن يرتبط  وكلاء العمادات من النساءفعلى سبيل المثال،  ل التنظيمي.الجدوفي  ارتباطا

كور، بحيث الذ الوكلاءمن  ننظرائهأن يتمتعن بذات الصلاحية التي يمتلكها و ،العميد مباشراا مع

 بيروقراطية الحصول على موافقة جهات عدة غير ضرورية.يساعد هذا في تفادي 

 استثمار

 موعة المدعومةأهداف المج
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 
○ 

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 

 
1A,1B,1C,1D 

والقيادة: العلاقات بين أقسام الرجال والنساء   الحوكمة  2.4 

و الإدارة: المناخ التنظيمي  الحوكمة  2.7  

 
 

 :عوائدال مصادر تنويع

العالي.  يمكن لجامعة الإمام دعم ميزانيتها بالبحث عن مصادر من العوائد خارج وزارة التعليم

ادر فعلى سبيل المثال، تفرض الجامعة حاليا رسوما على برنامج التعليم عن بعد. وتشمل مص

الرسوم  لىالبرامج الإضافية القائمة ع. 2. متبرعين خاصين وشركات 1العوائد الإضافية ما يلي: 

. 3(، و محاضرات الجماعية للبالغين، والاستشارات وغيرهاالمقابل الخدمة )التعليم المستمر، 

لعوائد اوملكية فكرية(. تمكن  تجارية عمالأ ةبدايتفضي إلى  قد مشاريع البحث المدعومة التي

ي الوقت الذي ف ،أكبر بفاعلية  الطلابالتحاق  في زايدتالنمو الم إدارة الإضافية جامعة الإمام من

ا تحسن فيه الجامعة   من جودة التعليم.أيضا

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

 لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي

ي 
مال

 

ري
تد
ة 
يئ
ه

س
س

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

○ ! ! ◑ 1B,4B   : التخطيط المالي و الإدارة: التخطيط المالي والموازنة 8.1 

 

 المجموعة الثانية: الشؤون الأكاديمية:

 :الآتيةوتشمل المجموعة مكونات الجامعة 
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 التعليم والتعلم .1
 تطوير أعضاء الهيئة التدريسية .2
 البحث .3

 الأكاديمية: الشؤون مجموعة أهداف

الجسم  اءبن والمساهمة في ،الطلابتعليم  مثل كل جامعة وم بهاوتشمل المجموعة الوظائف التي تق

زيادة ها وسيرتو إثراء  تعليميةا  والفهم من خلال البحث. ولرفع كفاءة الجامعة مؤسسةا  ،رفيالمع

ن الأهداف التالية لمجموعة الشؤوللبحوث أثرها كمؤسسة بحثية، فقد حدد معهد ستانفورد 

 الأكاديمية:

 .لعشريناالقرن الواحد و بمهارات و معارف الطلاب)أ(: تعزيز البرامج الأكاديمية التي تزود 2

 .)ب(: دعم وتقديم الحوافز لأعضاء الهيئة التدريسية للتميز في التدريس والبحث2

 .الدوليالمجتمعي و  على المستوى  هوتأثير ،تهوجود ،البحث  )ج(: تعزيز مخرجات2

 الأكاديمية: الشؤون لمجموعة الإستراتيجية المبادرات

قة التي الأكاديمية تحولا ثابتا بالطري يتطلب تحقيق الأهداف التي تم طرحها لمجموعة الشؤون

تطور، فقد ولمساعدة الجامعة في تحقيق هذا ال .تعمل بها جامعة الإمام، كمؤسسة بحثية وتعليمية

 ا يلي:حدد معهد ستانفورد الدولي مجموعة من المبادرات التي ينبغي تبنيها كما هو مفصل فيم

 توضيح المبادرة

 استثمار
أهداف 
المجموعة 
ةالمدعوم  

 

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
س
سيا

 

س
ري
تد

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 تطوير مستمر للمناهج

نسبة ما تم مراجعته من 

برامج الجامعة إلى العدد 

 الكلي للبرامج

 
 
 
! 

 
 
 
! 

 
 
 
! 

 
 
 
◑ 

 
 
 
 

1C,2A,2B,4
A 

التعلم والتعليم: الإشراف  4.1

 لم والتعليمالجامعي للتع

التعلم والتعليم: مخرجات  4.2     

 تعلم الطالب

التعلم والتعليم: عمليات تطور  4.3

 البرنامج

 التعلم والتعليم: تقييم البرنامج 4.4

 وعمليات المراجعة

 الدراسات متعددة الحقول والبرامج

نسبة البرامج التي يدرس 

فيها الطلاب مقررات من 

 تخصصات أخرى

 
 
 
◑ 

 
 
 
◑ 

 
 
 
! 

 
 
 
! 

 
 
 
 

2A,2B,2C,3B,
4A 

التعلم والتعليم: الإشراف  4.1

 الجامعي للتعلم والتعليم

التعلم والتعليم: مخرجات  4.2  

 تعلم الطالب

التعلم والتعليم: عمليات تطور  4.3

 البرنامج

 التعلم والتعليم: تقييم البرنامج 4.4

 وعمليات المراجعة

 التعيين عن طريق القسم

وظيفة نسبة المعينين على 

معيد أو مساعد باحث من 

 خريجي الجامعة

 

 
! 

 

 
! 

 

 
! 

 

 
! 

 

 
1C,2A,2B,2
C,3B, 
4A 

و الإدارة: الهيكل  الحوكمة   

 2.7 التنظيمي 
التعلم والتعليم: كفاءات وخبرات  

 4.9الهيئة التدريسية

عمليات التوظيف: التوظيف  9.2 
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 توضيح المبادرة

 استثمار
أهداف 
المجموعة 
ةالمدعوم  

 

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
س
سيا

 

س
ري
تد

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 استثمار طلبة الدراسات العليا

نسبة المعينين على 

معيد أو مساعد وظيفة 

باحث من خريجي 

 الجامعة

 

 
! 

 

 
◑ 

 

 
○ 

 

 
◑ 

 
 

2A,2B,2C,3
B 

التعلم والتعليم: مخرجات تعلم  

 4.2الطالب

التعلم والتعليم: جودة التعليم  4.7 
البحث: الهيئة التدريسية واستثمار  

 10.2الطلاب

في البرامج طلبةال تسكين  

نسبة رضا الكليات عن 

إجراءات القبول لدى 

لقبول والتسجيل عمادة ا

والسنة التحضيرية  

 وعمادة الدراسات العليا

○ ◑ ! ◑ 
 

2A,3B 
التعلم والتعليم: تقييم الطلاب  4.4 

 تقييم الأداء والترقية
نسبة الإنجاز في آلية تقييم 

أداء أعضاء هيئة التدريس 

 وإجراءات ترقياتهم.

 
 
◑ 

 
 
◑ 

 
 
! 

 
 
◑ 

 

 
 
1C,2B,2C 

 2.2القيادة: الحاكمية و الإدارة:
التعلم والتعليم: جودة  4.7

 التعليم                    

التعلم والتعليم: دعم تطوير الجودة في  

  4.8التعليم

عمليات التوظيف: التطوير  9.3 

 الذاتي والوظيفي
 

تطوير الهيئة التدريسية في التعليم 

 والتعلم

توسيع برامج التدريب 

للتعليم والتعلم وتحفيز 

ريسيةمشاركة الهيئة التد  

 

 
◑ 

 

 
! 

 

 
○ 

 

 
◑ 

 
 
2A,2B,3B,4A 

التعلم والتعليم: جودة  4.7

 التعليم
التعلم والتعليم: دعم  4.8  

 تطوير الجودة في التعليم
الكفاءات والخبرة للهيئة  4.9

 التعلم والتعليم : التدريسية

 بيئات التعلم للقرن الواحد والعشرين

عدد التقنيات الحديثة التي 

عليم تم توظيفها في الت

 والتعلم.

 
! 

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 

 
2A,2B,3B 

التعلم والتعليم: جودة  4.7

 التعليم
التعلم والتعليم: دعم  4.8

 تطوير الجودة في التعليم
مصادر التعلم : المصادر و  

 4.6المرافق
 إزالة معوقات النشر البحثية 

متوسط العبء التدريسي 

 لأعضاء هيئة التدريس

 

 
○ 

 

 
◑ 

 

 
! 

 

 
◑ 

 
 
1C,2B,2C,4A  البحث: سياسات البحث الجامعية 10.1 

 مستودع البحث الرقمي

نسبة الإنجاز في بناء 

مستودع رقمي للبحث 

 العلمي في الجامعة
◑ ! ◑ ◑ 

 
2B,2C,4A,4B 10.1البحث: سياسات البحث الجامعية 

 القادة البحثيين
عدد أعضاء هيئة التدريس 
المتميزين بحثيا الذين تم 

 استقطابهم
! ! ◑ ◑ 

2A,2B,2C,3B,
4A 

عمليات التوظيف:التطوير الذاتي 

 9.3والوظيفي
البحث: استثمار الهيئة التدريسية 

 10.2والطلاب

 تطوير الهيئة التدريسية في البحث

عدد البرامج المقدمة 

لأعضاء هيئة التدريس لدعم 

 البحث العلمي

 
! 

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 

 
2B,2C,4A 

عمليات التوظيف:التطوير الذاتي 

 9.3والوظيفي
: استثمار الهيئة التدريسية البحث

 10.2والطلاب

الرؤى العالية والتأثير العالي 

 للمنشورات البحثية

عدد الأبحاث المنشورة في 

 منافذ عالمية

 
◑ 

 
! 

 
○ 

 
◑ 

 

 
2B,2C,4A 10.1البحث: سياسات البحث الجامعية 
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 توضيح المبادرة

 استثمار
أهداف 
المجموعة 
ةالمدعوم  

 

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
س
سيا

 

س
ري
تد

 

ي
س
سيا

 

ت
وق
 ال

 إدارة البحث

قيادة ودعم البحث الجامعي 

من خلال جمع وإدارة البيانات 

ط بالشبكات البحثيةالتي ترتب  

 

 
◑ 

 

 
! 

 

 
○ 

 

 
◑ 

 
 

2B,2C,3B,4A,
4B 

 البحث: سياسات البحث الجامعية     10.1 
 البحث: استثمار الهيئة التدريسية 10.2  

 والطلاب     

 البحث: ترويج البحث 10.3

 المشاركات البحثية الخارجية
عدد شراكات البحث 

 العلمي مع جهات خارجية

 
◑ 

 
◑ 

 
○ 

 
◑ 

 

 
2B,2C,3B,4A,4
B 

البحث: سياسات البحث الجامعية  10.1 

 

 المناهج: طويروت المستمر التحديث من التمكين

إعداد  يعدذ  إ ،الطلابقيمة تعليم تعظيم والحالية على  ،والمرنة ،يركز استخدام المناهج الإبداعية

قييم مناهج تب للوظائف بعد التخرج مهما لنجاح جامعة الإمام في التعليم والتعلم. ولذا يج الطلاب

يب الأسالأفضل في ضوء و ، هاومبادراتبرامجها مستوى  من حيثالجامعة الحالية بكل عناية 

ي الجامعة . يدعم معهد ستانفورد المراجعة التي تقوم بها عمادة التطوير فالعالمية والتطبيقات

دريسية في يئة التعضاء الهلأ أنندرك ب أنمن المهم  هأنمناهج التعليم الرسمية المقترحة. كما ل

ر ، الأممحددة القسم الحق في عرض التغييرات على المناهج ضمن عملية شفافة و مدة زمنية

  أعضاء التغييرات في حقولهم المعرفية. ولتمكين و مواكبةالذي يسمح لهم بالتطوير والإبداع 

، يم العالية التعلالتي وضعتها وزار هيئة التدريس من القيام بذلك بفاعلية، يجب تطبيق السياسات

ن يكويجب ويجب دعم هيئة التدريس في تحديد المسارات وأفضل الممارسات والتطبيقات. كما 

ل، يجب في مراجعة المناهج وتحديث العملية. فعلى سبيل المثا  مستمر دور لشركاء الخارجيينل

ودية ية السعاستشارة صاحب العمل بالمهارات والمعرفة المطلوبة للمنافسة في المملكة العرب

ية الدوليين في ضمان تلبها شركاء هايساعد أن للجامعة وسوق العمل، في الوقت الذي يمكن

 الخريجين للمعايير الدولية، وضمان استعدادهم الكامل للدراسات العليا.  

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

ومةلمعايير المدعا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
! 

 
! 

 
! 

 
◑ 

 
 

1C,2A,2B,4A 

 التعلم والتعليم: الإشراف الجامعي للتعلم والتعليم 4.1

 التعلم والتعليم: نتاجات تعلم الطالب 4.2

 التعلم والتعليم: عمليات تطور البرنامج 4.3

ةالتعلم والتعليم: تقييم البرنامج وعمليات المراجع 4.4  
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 برامجها إنشاء و البينية الدراسات تشجيع 

ا توفر الدراسات و البرامج البينية  ادة من والاستف للبحث هيئة التدريس وأعضاء ،للطلبةفرصا

لجوانب تسهم االمعرفة متعددة  أنإذ  المجال الواسع والكبير من الخبرة التي تتمتع بها الجامعة، 

 أعضاءالتواصل الشبكي الداخلي بين وتشجع  ،بشكل اكبر عند صاحب العمل الطلاببتسويق 

ا  إلىيؤدي من شأن ذلك أن  إذالهيئة التدريسية،  عهد ممخرجات بحثية. وعليه،  يشجع  حتما

و ، على أخذ المساقات الاختيارية خارج حقلهم الدراسيحثهم و ،الطلابستانفورد على قبول 

امج لبراحث، إضافة إلى تطوير استراتيجيات الباكتساب  ودراسة الحقول البينية  على تحفيزهم 

 ،تعددة الجوانبمعلى المعرفة  يجب تحديد البرامج الممكنة بناءا  ،وهنا الرسمية.البينية الأكاديمية 

 ومجموعة المهارات المطلوبة لأصحاب العمل، والمسارات الدولية لدراسة التخصصات،

 الطلابوأعضاء هيئة التدريس والاستفادة الإبداعية من مقومات جامعة الإمام، ومستوى اهتمام 

 بالتعاون.

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
◑ 

 
◑ 

 
! 

 
! 

 
2A,2B,2C,3B, 

4A 

 التعلم والتعليم: الإشراف الجامعي للتعلم والتعليم 4.1

 التعليم: نتاجات تعلم الطالبالتعلم و 4.2

 التعلم والتعليم: عمليات تطور البرنامج 4.3

ةالتعلم والتعليم: تقييم البرنامج وعمليات المراجع 4.4  

 

 الأقسام: به تقوم الذي التوظيف خلال من الطلاب إلى التدريس هيئة أعضاء نسبة تحسين

،  ا أدركناممشكلة كبيرة إذا  عة الإمامفي جام الطلاب إلىهيئة التدريس أعضاء نسبة  ارتفاع عدي

بول عدد وق ،هيئة التدريس أعضاءتعيين مزيد من عند  المعوقات المالية والسياسية الكبير  حجم

  كون هناك أولوية، ستالطلاب بشكل مستمر الطلاب في حال زيادة عددو. الطلابمحدود من 

تحقيق ي فكانت الجامعة تأمل  إذا ،اءةهيئة التدريس من أصحاب الكف أعضاءلتعيين عدد كبير من 

، يوصي تميز في هذه الإنجازات. وعليه ومخرجات تعليمية كبيرة، ونجاح في البحث الأكاديمي، 

ي صلاحية تعطجامعة الإمام ميزانيتها لتعيين أعضاء هيئة تدريس جدد، وتزيد معهد ستانفورد بأن 

مية للتفاعل لأقسام الأكاديل تتوفر فرص كبيرة أنيجب كما قسام الأكاديمية في التعيين. أكبر للأ

 ،السياسات و أن يتاح لها  فرص التدريب على، معلومات عنهممع المرشحين للعمل وتقديم 

لية المثلى الدوالأساليب بحيث تتوافق مع في النهاية إلى عملية التعيين، تفضي والإجراءات التي 

 في التعيين الأكاديمي.  
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 استثمار

 لمجموعة المدعومةأهداف ا
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 

 
! 

 

 
! 

 

 
! 

 

 
! 

 

1C,2A,2B,2C, 
3B,4A 

 2.7الحاكمية  و الإدارة: الهيكل التنظيمي 

التعلم والتعليم: كفاءات وخبرات الهيئة التدريسية  4.9 

التوظيفعمليات التوظيف:   9.2 

 

 والتدريس: البحث مساعدي من الاستفادة زيادة

ن شأنها م، كبيرة عملية خبرة في العملية التعليمية يوفر لهم مساعدي البحث والتدريس إن إشراك

ا يعد  ، إذ جامعة البحثية والتدريسيةالتدعم أيضا مخرجات أن  ي فالنقص ضوء في ذلك مهما

ن الأساتذة عوالتقليل من العبء  ،التدريسية همتطوير مهاراتمن  هميمكنكما أعضاء هيئة التدريس. 

لتدريس ، والمساعدة في ا(الطلابمن خلال )المساعدة في وضع التقديرات، والإجابة على أسئلة 

من  مجموعات صغيرةل عقد جلسات نقاش في القاعات المزدحمة )تطبيق التعليمات من خلال

ية ما يطور مساعدو البحث والتدريس المهارات التقنالساعات المكتبية(. ك وإشغال الطلاب

 حثية(. البالجامعة  ومخرجات إنتاجية الإستراتيجيات  من فيهيرفعون والبحثية في الوقت الذي 

 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 

 
! 

 

 
◑ 

 

 
○ 

 

 
◑ 

 
 

2A,2B,2C,3B 

 4.2 التعلم والتعليم: نتاجات تعلم الطالب

التعلم والتعليم: جودة التعليم  4.7 
البحث: الهيئة التدريسية واستثمار الطلاب  10.2 

 

 لهم: المعطاة والمهام الطلاب أداء تقييم تحسين

، دهم، ويتم إعداالطلابف بها تقوم جامعة الإمام بمراجعة العملية التي يصن أنمن الضروري 

 واختيارهم، وتوزيعهم حسب التخصصات. ففي الوقت الذي تعد فيه السنة التحضيرية مكونا

ا لهذه العملية ج و برامالتي يتم التعامل معها ضمن خطة عمل مفصلة، تستخدم أيضا  ،رئيسيا

مراجعة ب ل المثال، يج(. فعلى سبيالوظيفيةخدمات الأخرى )الإرشاد الأكاديمي و يةعمليات إدار

 وزيعتفي  ، درجات الاختبار، وكذلكالطلابلخيارات الطريقة التي تجري فيها الجامعة تقييما 

 العلاجية للطلبة الذين كما يجب على الجامعة استخدام البرامج التخصصات. على الطلاب

، بحيث ة متميزةقدرات إبداعييبدون  برامج تكريمية للطلبة الذين  إنشاءيحتاجون المساعدة، و

 شفافا وموثقا بشكل واضح. الطلابيكون تقييم 
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 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

○ ◑ ! ◑ 2A,3B  التعلم والتعليم: تقييم الطلاب 4.4 

 

 الجامعة: أولوياتب ترقياتهم و التدريس هيئة أعضاء أداء تقييم  ربط 

حث العلمي. تصبح نموذجا دوليا في التميز في مجالات التعليم، والتعلم، والب أنتتطلع الجامعة ب

داء ونظام الترقية والتنفيذ الشفاف لتقييم الأ ،هذا الهدف على التطور نحو بلوغيعتمد التقدم المستمر 

ئيسة، كما يجب تطوير مؤشرات الأداء الر لتعلم، والبحث العلمي.الذي يعكس أولويات التعليم، وا

يعمل  أنجب التحسين. فعلى سبيل المثال،ي شجيعمكافأة التميز وتلالمراجعة الدورية استثمار يجب 

المعلمين  تحسين الأداء كبرامج تدريبلتطوير خطة ل ،المتدنيألأداء المشرفون مع المعلمين ذوي 

الإنتاج لى يظهر قدرة عمكافأة عضو هيئة التدريس الذي  كما يجبالإضافية.  الإجبارية أو الرقابة

ا اقل ا تدريسيا ربط ن من شأن هذا فإ من الوقت البحث. اا مزيد لإعطائه ،البحثي المتميز، ومنحه عبئا

ائهم أن بمستوى أدعضاء هيئة التدريس بأ تتعلق خرىأ داريةإالمهنة، والترقيات، وقضايا تطوير 

 افة المساءلة وتحسين جودة التعليم بأكملها.ثقيشجع 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
◑ 

 
◑ 

 
! 

 
◑ 

 

 
1C,2B,2C 

 2.2القيادة: الحاكمية و الإدارة:
                    التعلم والتعليم: جودة التعليم  4.7

التعلم والتعليم: دعم تطوير الجودة في التعليم  4.8  

 عمليات التوظيف: التطوير الذاتي والوظيفي9.3
  

 والتعلم: التعليم في التدريس هيئة أعضاء تطوير برامج ةتوسع

تعلم في م واللقد حققت عمادة التطوير الأكاديمي تقدما كبيرا في تقديم التدريب والدعم في التعلي

ة وأوصى لقد استحسن معهد ستانفورد عمل العماد جامعة الإمام خلال السنوات القليلة الماضية.

ء هيئة بالتطور المستمر لهذه البرامج، والتي يمكن توسيع مجالها، والسماح بزيادة عدد أعضا

من أعضاء  يديساعد هذا النشاط برامج المعهد المطلوبة لمز التدريس والطلاب. فعلى سبيل المثال،

لوجيا مصادر التطوير المهني المتخصصة )اللغة الإنجليزية، والتكنوو توفير هيئة التدريس، 

ت لمراقبة الصفية( لأعضاء هيئة التدريس المهتمين. وبذلك، تستطيع العمادة القيام ببعض الخطوا

ب. تستخدم مج التدريب، ومقارنة ذلك مع الذين لم يخضعوا للتدرينهوا براأأداء الأساتذة الذين 

ضاء هيئة )نفس التقييمات التي استخدمت لأع الطلابمراكز التعليم والتعلم بشكل دوري تقييمات 

مكن. يمكن لمعرفة أشكال المساعدة والإثراء التي تفيد أعضاء هيئة التدريس أكثر ما ي التدريس(

اعية، الدراسية لأعضاء هيئة التدريس الذين يطورون المقررات الإبدجازات لإامنح الحوافز و

 التجريبية. و طرائق التدريس والمنهاج، 
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 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
◑ 

 
! 

 
○ 

 

◑ 
 
 

2A,2B,3B,4A 

 لتعلم والتعليم: جودة التعليما4.7 

 التعلم والتعليم: دعم تطوير الجودة في التعليم 4.8

يسيةالتعلم والتعليم: الكفاءات والخبرة للهيئة التدر 4.9   

 

 :التعليمية والعشرين يداالح  لقرنأ بيئات تطوير

لتعليم ل لأمثلمار أالنظر في الاستث، يجب إعادة مع تطور طرق التعليم القائمة على تقنية المعلومات

ية مثل الحاسوبية الاستهلاك اتخبرالوالتعليم عن بعد في جامعة الإمام، وكذلك  ،الإلكتروني

على " تشجع القاعات الصفية "الذكية ، والغرف الصفية، ومساحات التعلم الافتراضية.الألعاب

عتمد التعاوني. ت الطلابالتفاعل الكبير، والدخول ألأكبر للمصادر متعددة الجوانب، وتعلم 

عضاء وأ ،وأساليب التعليم المتقلبة في القاعات الصفية على حصول الطلاب،المساقات الهجينة

 هيئة التدريس على رخصة الدخول على مصادر البريد والشبكة الإلكترونية )كلمة المرور

أن  يونالإلكتر وقواعد بيانات المكتبة. يمكن لنظام التعليم Blackboardمثل نظام  ،محمية(

مام. كما يمكن التعلم عن بعد في جامعة الإبرامج برامج التقليدية واليلعب دورا هاما ومتزايدا في 

يئة هوأعضاء  الطلابإحالة تدريب وإدارة مثل هذه الخدمات،  يوكل لقسم تقنية المعلومات أن

 مع الكليات والأقسام.بالتعاون  ،التدريس لعمادة التطوير الأكاديمي

 استثمار

 هداف المجموعة المدعومةأ
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما
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ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
! 

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 

 
2A,2B,3B 

 التعلم والتعليم: جودة التعليم4.7

 مالتعلم والتعليم: دعم تطوير الجودة في التعلي4.8 

مصادر التعلم : المصادر و المرافق  4.6 
  

 النشر: عوائق إزالة

رئي والقيم الخطوة الأولى في تشجيع البحث الم ،تعد إزالة العوائق للمنشورات البحثية المتوفرة

ه وسياساتوفي بعض الحالات، تسبب عمليات نشر البحث في جامعة الإمام  قي جامعة الإمام.

دار هذه تدراسات العليا(. بشكل كامل )مثل رسائل طلبة ال أو حتى إلغاءه نشر البحثل ،اا تأخير

شر أعمال العوائق بطريقة تتعارض مع معايير الممارسات الدولية، حيث لا تمنع الجامعات عادة ن

أو قيات طلبة الدراسات العليا، باستثناء بعض التخصصات )تلك التي تتطلب مصادقة لجنة الأخلا

 ،باشرةريس عادة منشوراتهم مالمراجعة من اجل الملكية الفكرية(، كما يقدم أعضاء هيئة التد

 عةجام قيمة مساهمة يقلل من التأخير غير الضروريلذا فإن للمجلات دون مراجعة الجامعة. 

 . وأهميتها الإمام في المؤلفات العلمية
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 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

○ ◑ ! ◑ 1C,2B,2C,4A 10.1 البحث: سياسات البحث المؤسسية 

 

 الإلكترونية: الشبكة على بحثي مستودع إنشاء

ا، كما يساعد مستودع البحث الإلكتروني في جامعة الإمام الجامعة في تتبع مسار البحث داخلي ا

ها ون المعلومات التي يوفرستك يساعد على نشر النتائج بطريقة منظمة وفي الوقت المحدد.

العالي  ثيالبح الإنتاجالمجموعات ذات المستودع البحثي أداة قيمة لصنع القرار الداخلي )تحديد 

في زيادة  لعاماالمكون الالكتروني  ساعدوالعلامات التجارية. كما سي والمتدني(، والعلاقات العامة،

عملية  إنعملية النشر. المحتملة في ات على التأخيروالتغلب ، ةلجامعل يالبحث انتشار المنتج

ا مراجعة الأقران  في  مشكلة واضحة إذ أضحت ،مضمونةغير قد تكون و طويلاا قد تستغرق وقتا

 البحثي السريعة هذه الأيام. لقد تكيفت بعض الجامعات مع هذا المستودع يةالبحث ضوء المسيرة

 بل النشر. الكترونيا ق إنتاجهم البحثيل على إرسا وتشجيعهم لباحثينلالالكتروني، وذلك بالسماح 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ! ◑ ◑ 2B,2C,4A,4B 10.1البحث: سياسات البحث المؤسسية 

 

 :تأهيلهم و البحث قادة توظيف

لعديد من ا ما زالفي البحث العلمي، خبرة و تقليداا طويلين الذي تمتلك فيه الجامعة في الوقت 

امعة لباحثين في عملية البحث. ولذا، تحتاج الج إلى الخبرة يفتقرون الأقسام وأعضاء هيئة التدريس

تأسيس كراسي البحث ويعد . هوتوجيه هودعم البحث في هذه الأقسام  لمراقبة ،ذوي خبرة

ما ب ردستانفوفي الجامعة خطوة هامة في هذا الاتجاه. وعلى هذا الأساس، يوصي معهد  المدعومة

 ( تعيين سلسلة من كراسي2) وتوسعتها. ( استمرار برامج كراسي البحث المدعومة1) يلي:

طور، المت البحث طريقة عضاء هيئة التدريسلأ تقدم أنالبحث الدولية "الشهيرة"، التي يمكن 

بحث في ال ومكانتها شهرة الجامعة إثراء ، والمساهمة مباشرة فيالمبتدئينوتوجيه للزملاء 

يئة ه( تعيين عدد كبير من الباحثين، بما في ذلك فرق البحث من أعضاء 3) ،المتطور والنشر

 ،لياتهمادة بحث في كقو ،على العمل كرواد القدرةالتدريس المبتدئين والكبار، ممن يشهد لهم ب

 يتم والأصل أن وتوجيه المبتدئين على عملية البحث.لقادة على التعاون ( تشجيع هؤلاء ا4)و

خبراء  باحثينلكل أعضاء هيئة التدريس يوفر بحيث  ،والأقسام ،توزيع قادة البحث على الكليات

 ستقطابلاأننا نوصي بإعطاء عناية خاصة  ،في حقولهم المعرفية في أقسامهم. كما تجدر الإشارة

 ، وذلك بسبب الفصل بين الحرمين الجامعيين.و بناء قدراتها النسائيةالقيادات 
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 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما
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ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
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! 

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 
2A,2B,2C,3B, 

4A 

 9.3عمليات التوظيف: التطوير الذاتي والوظيفي

ث: الهيئة التدريسية  و إشراك الطلابالبح 10.2 

 

 البحث: في التدريس هيئة لأعضاء المهني  رالتطو دعم

ثون الجدد ، يستفيد الباحداخل الجامعةالزملاء من  صحاب الخبرة إضافة إلى التوجيه الذي يقدمه

 الإرشادوم الدع إضافة إلى ،التواصل الواسعة شبكاتتحسين قدراتهم من يسعون لوالباحثون الذين 

ي دخول فهيئة التدريس  أعضاءتلعب الجامعة دورا هاما في مساعدة  أنالتقني والإجرائي. يمكن 

عات وغير الرسمية مع الجام ،الشراكات البحثية الرسميةمن خلال  ،البحثيةالتواصل  شبكات

تدريس في المشاركة أعضاء هيئة إضافة إلى تعزيز والمعاهد البحثية، ودعم المشاريع التعاونية، 

تابة الفنية، الجامعة برامج التطوير المهنية الرسمية كالكتوفر  أنكما يمكن  المؤتمرات الدولية.

  ائيالنسيتطلب القسم عملية مراجعة الأقران.  أوومهارات العرض، وأساليب البحث الجديدة، 

خبرة ك لقلة الوذلهيئة التدريس في البحث ، أعضاءلتطوير  ةعمابرامج الدالعلى وجه الخصوص 

 العديد من أعضاء هيئة التدريس في هذا القسم. البحثية عند

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

! ! ◑ ◑ 
 

2B,2C,4A 
 3.عمليات التوظيف: التطوير الذاتي المهني

ث: الهيئة التدريسية و إشراك الطلابالبح 10.2 

 

 :تأثيرها حجم زيادة و الأبحاث انتشار دعم

البحث إلى الجمهور  وصول في جزئي دور و لو بشكل لمكان الذي ينشر فيه البحثل كوني

دامها في في معايير نشاط الجامعة البحثي )والتي يمكن استخووزنه  ، عليهموتأثيره   المستهدف

 ،ممتهنين هيئة تدريس  أعضاءيتوفر لديها  أنف العالمي(. يجب على الجامعة حساب التصني

تى يتمكنوا لمختلف المجلات المهنية، ح التأثيرومعامل  ،على دراية كبيرة في التصورات الدوليةو

نشر ل ان  الأنسبمكالتوجيههم نحو في  ،الآخرين هيئة التدريس أعضاءمساعدة زملائهم من من 

 بيرة. وعليه،كوالإجراءات  ،تكون معايير النشر في المجلات الدولية تنافسية أنيمكن . كما همبحاثأ

ملية ع فيوتوجيه الباحثين  ،التوقعات لإدارةيتواجد أعضاء هيئة التدريس المهنيين  أنيجب 

مع  ،لهم ممن تعد اللغة الإنجليزية لغة الأم ،هنونمتيعمل المحررون الم أنالنشر. كما نوصي ب

 أنن يمك ذلك، إلىأضف الأبحاث لتقديمها للمجلات الدولية.  إعدادهيئة التدريس على أعضاء 

استخدام  من خلال، وذلك  بأبحاثهم و أن تنسب إلى الجامعةتعريف ال دعم الهيئة التدريسية يضمن

 . يدل على هويتها منشورات المشتركةلوا ،هاموحد في منشورات نموذج
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 استثمار

 ومةأهداف المجموعة المدع
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما
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ري
تد

 

س  
يا
س
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◑ ! ○ ◑ 2B,2C,4A 10.1البحث: سياسات البحث المؤسسية 

 

 البحثية: الإدارة و القيادة دعم

أخذنا بعين  ما اإذالمحرك الرئيسي للنشاط البحثي،  إدارات ألأقٌسام الأكاديمية هي تكون  أنيجب 

تكون  أنبتمتلك الجامعة القدرة الاعتبار تنوع التخصصات والخبرة في جامعة الإمام. ومع هذا، 

دور  حثيكون للجهة الإدارية المركزية المسئولة عن الب أنيمكن  إذأكبر من مجموع أجزائها، 

ات، ورؤية وة، والقدرفي بناء الشبكات الداخلية والخارجية، وتحديد مجالات التعاون و أماكن الق

 ،بحث ال بناء شبكاتتشجيع البحثية  و من واجبات الإدارة مؤسسة بحثية.باعتبارها  الجامعة 

أجل إقامة  من الباحثين من مختلف الأقسام، وتقديم التمويل والدعم من خلال التقاء الأفكار تلاقحو

في  المشاركةو ،المؤتمراتحضور باحثي الجامعة في  ضافة إلى تشجيع، إلتعاون بين الكلياتا

 ستثمر كأداةأن ت يمكنإن جمع البيانات الداخلية و إدارتها و نشرها  المحلية والدولية.النشاطات 

التي و، الإنتاجلتحديد الوحدات عالية و ذلك على سبيل المثال، ) إداريةتخطيط محلي ووسيلة 

ا للتوسعة في المستقبل،  أنيمكن  مكن يكما  للمجموعات الأخرى(، تحتذى نماذج أو تكون هدفا

ا لنشر ا داخليإنجازات الجامعة البحثية   استثمارها أيضا ا من خلال تقرير بوخارجي ا حثي سنوي و ا

ا متزايداوبيانات صحفية.  ا بحثيا جراءات إتبدأ بتطوير  أن، يجب  بما أن الجامعة تشهد نشاطا

 .ة استثمارهو كيفي تحديد القيمة الاجتماعية والاقتصادية للبحثبغرض 

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
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○ 

 
◑ 

 
2B,2C,3B,4A, 

4B 

 البحث: سياسات البحث المؤسسية10.1
 البحث: إشراك الهيئة التدريسية والطلاب     10.2
 ترويج البحث البحث:10.3

 
 

 ة:الخارجي البحثية الشراكات بناء

ر للتواصل المديوكيل وظيفة  إيجادالشراكات مع جامعات أخرى، في ظل  العديد منلقد تم تأسيس 

. يوصي معهد ستانفورد بتركيز مستمر في تطوير شراكات البحث و التبادل المعرفي الدولي

الشراكات  إن المؤسسات ومعاهد البحث الأخرى.ومجالات التعاون، بما في ذلك  ،الإستراتيجية

إذ من شأن ذلك أن ، اتلباحثين في الجامعلدى االخبرة والمعرفة تعمل على توسعة الخارجية 

يشجع هذه الشراكات على مستوى الجامعة  كما أن تبني.  يبحثإبداع أفكار جديدة وخلق  إلىيؤدي 

على جميع المستويات لأن التعاون تشجيع لذا لا بد من واسعة،  مستدامة وخارجية شراكات 

بضرورة الفردية. فعلى سبيل المثال، لا ينصح البحث تنمو من شبكات  أنالشراكات الكبيرة يمكن 
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ة بحثية لباحثين اثنين للعمل معا في ورق العليا الجامعةمن إدارة موافقة  أوإذن الحصول على 

ا  واحدة، لأن ذلك  بغير قصد.  وو ل هذا النشاطل قد يشكل عائقا

 استثمار

 أهداف المجموعة المدعومة
 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ◑ ○ ◑ 2B,2C,3B,4A, 
4B 

 10.1البحث: سياسات البحث الجامعية    

 

 :الطلاب شؤون :3 المجموعة

 . الب وخدماتهالمتعلقة بحياة الطو الوظائف مهام لاكل  الطلابمجموعة شؤون تناول ت

 :الطلاب شؤون مجموعة أهداف

ة التي والقيم ،ونوعيتها  مع جودة حياة الطالب في جامعة الإمام الطلابتتعامل مجموعة شؤون 

بأن  في مختلف أرجاء العالم الطلاب، إذ يرى جامعةالفي وجودهم من  الطلابيتلقاها هؤلاء 

 في تهيذلك لأهم و ،المراحل الحاسمة في حياتهممن أهم في الجامعة يقضونه لذي وقت الالطلابا

جامعة بلوغ النضوج العمري. ولمساعدة طلبة الكذلك  و لية النضوج الأكاديمي والاجتماعي،عم

الآتية اف فقد حدد معهد ستانفورد الأهد ، واستمتاعهم بوقتهم بالجامعة،في زيادة قيمة تعليمهم

 :الطلابن لمجموعة شؤو

 .الطلابفي التقييم والتخطيط المستمر لخدمات  الطلاب)أ(: زيادة مساهمة  3

لمرحلة العمل  المهنية والحياتية، والانتقال همللنجاح أكاديميا، وتطوير مهارات الطلاب)ب(: دعم 3

 والحياة بعد التخرج.

 .تهموالاعتزاز بجامع ، الطلاب الجمعي لدى حسال)ت(: تعزيز  3

  :الطلاب شؤون لمجموعة الإستراتيجية دراتالمبا 

ة ي خبرة الطالب في جامعتحولا ف ،الطلابالمرسومة لمجموعة شؤون يتطلب تحقيق الأهداف 

ادرات ولمساعدة الجامعة في تحقيق هذا التحول، فقد أوصى معهد ستانفورد  بتبني مب الإمام.

 :يالآتهو موضح بالتفصيل بالجدول إستراتيجية أساسية، كما 

 توضيح المبادرة

 استثمار

أهداف 
المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
 مال

ي
س
سيا

 

س
ري
 تد

ت
 الوق

المشاركات البحثية 

 الخارجية

عدد شراكات البحث 

 ◑ ○ ◑ ◑ العلمي مع جهات خارجية
 

3A,3B,3C,4C 
 مساندة: التخطيط وتقييمإدارة الطلاب والخدمات ال

 5.4خدمات الطلاب
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 توضيح المبادرة

 استثمار

أهداف 
المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
 مال

ي
س
سيا

 

س
ري
 تد

ت
 الوق

شكاوي الطلاب 

ومعايير التغذية 

 الراجعة

نسبة الإنجاز في دليل 

الشكاوى والتظلمات 

 الطلابية

 
◑ 

 
◑ 

 
○ 

 
◑ 

 

 
3A,3B,3C 

: إدارة الطلابوالخدمات المساندةالطلاب إدارة   
5.3 

 

 الإرشاد الأكاديمي

نسبة الطلاب الذين حدد لهم 

خلال مرشد أكاديمي 

 دراستهم

 
◑ 

 
! 

 
○ 

 
◑ 

 

 
3B,3C,4C 

 4.6التعلم والتعليم: المساعدة التعليمية للطلبة

 خدمات المهنة

عدد البرامج المقدمة  

للطلاب من مركز ريادة 

الأعمال لربطهم بسوق 

 العمل
◑ ! ○ ◑ 

 
3B,3C,4B,4C 

  4.6 التعلم والتعليم: المساعدة التعليمية للطلبة

زيادة برامج دعم 

 الطالب

عدد البرامج التدريبية 

 المقدمة للطلاب

 
◑ 

 
! 

 
○ 

 
◑ 

 

 
3A,3B,3C 

 4.6  التعلم والتعليم: المساعدة التعليمية للطلبة
 إدارة الطلاب والخدمات المساندة: التخطيط وتقييم

 5.4خدمات الطلاب

 

 

 القرار: صنع توجيه في لطلبةا من الراجعة التغذية استخدام

فة صنع القرار من الطرق التي يمكن أن تساعد في تطوير ثقا في الطلابتعد زيادة مساهمة 

برامج، يتعلق بالمقررات وال اتقديم مساهمتهم فيم الطلابعلى  ،الجامعة وخبرة الطالب. ولذا

 يجببذلك،  تخطيط الإستراتيجي. وللقيامالو ،مثل تطوير حرم الجامعة ،الأكبرإضافة إلى القضايا 

من خلال وسائل معينة مثل تقييم  ،بشكل منتظم ومنهجيالواسعة  بالطلا اتجمع مساهم

 .  الاهتماممجموعات من خلال المقررات، والاستبيانات، و

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ◑ ○ ◑ 3A,3B,3C,4C 5.4 مات الطلاب والخدمات المساندة: التخطيط وتقييم خد إدارة

  الطلاب

 

 الراجعة: وللتغذية الطلاب لشكاوي ومتوازنة نزيهة إجراءات تأسيس

، فإنهم يحتاجون للإعراب عن الطلابردود فعل  ة السالفة الذكر لجمعالرسميالطرق إضافة إلى 

لتحسين قدرتها على تلقي شكاوي  تخطواقامت به الجامعة بقلقهم ومظالمهم. ففي الوقت الذي 

خلال السنوات الأخيرة، إلا أن هناك تخوف  الطلاب التغذية الراجعة منهموالتعامل مع  ،الطلاب

وتسويتها.  الطلابشكاوي  من تأكدالمن المهم  ، فإنهلهذه العملية. ولذا الطلابمن إساءة استعمال 

ا  وسيط آخر أو ،المظالم أمينيقدم  سماع قضايا الجسم الطلابي والتعامل معها، لتصوراا هيكليا
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في الوقت الذي يحترم حقوق أعضاء الهيئة  ،الطلاببحيث يضمن تعاملا مناسبا مع مظالم 

 .وسلطتهمالتدريسية 

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ال
ت
وق

 
◑ ◑ ○ ◑ 3A,3B,3C  الطلابإدارة الطلاب والخدمات المساندة: إدارة  5.3  

 

 

 الفاعل: الأكاديمي الإرشاد تقديم

يوصي معهد  وسيلة للتواصل والإرشاد، ولذا باعتباره، الطلابيعد الإرشاد الأكاديمي مهما لنجاح 

زي. وغير المرك ،ي المركزيالإرشاد الأكاديمبأن توظف الجامعة أسلوبا يمزج بين ستانفورد 

لسنة خلال ا الطلاببإرشاد  ،يقوم مجموعة من المرشدين المهنيين )غير أعضاء هيئة التدريس(

لمناسب ا. وبالتدريب الطلابالطلابيقدموا الخدمات الإرشادية لجميع  التحضيرية، كما يمكن أن

إذ هم، تخصصاتاختاروا ذين ال الطلابيعمل المرشدون الأكاديميون مع  أنوالوقت الكافي، يمكن 

ريس. إضافة مهمة لإرشاد أعضاء هيئة التد ،مع الأكاديميين الطلابمن الممكن أن يكون عمل 

مل مع للتعا ،في الصفوف العليا للطلبة الجدد الطلابفعلى سبيل المثال، يتم تعيين مرشد من 

الكليات  ن مرشدين في بعضكما يساعد تعيي والقضايا المتعلقة بحياة الطالب، ،القضايا الشخصية

 اديمي القوي الأك يبرنامج الإرشادال من ميزات إنالجدد في القضايا الأكاديمية.  الطلابوالبرامج 

، والحصول على الدرجة في الوقت المحدد ،فقط  لشروط التخرج الطلابلا يضمن تحقيق أنه 

فعلى  والمهنية. ،والشخصية ،الأهداف الأكاديمية تحقيق على العمل نحو الطلابهموإنما يساعد

سارات موالنصيحة حول مختلف  ،يقدم المرشدون الأكاديميون المعلوماتأن  سبيل المثال، يمكن 

كما ا. تتلاءم مع متطلبات كليات الدراسات العلي دراساتهمجعل في  الطلابمساعدة  أوالعمل، 

رامج المساندة و كذلك بو البرامج  الإرشاد الأكاديمي يكون هناك ثمة ارتباط بين  أنيجب 

تغلب على العملية للمن إتباع الطرق  الطلابيمكن ، بحيث  لطالبأو الوظيفية لة يمهنالخدمات ال

 التحديات وتحقيق أهدافهم.

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ! ○ ◑ 3B,3C,4C 4.6 التعلم والتعليم: المساعدة التعليمية للطلبة 

 

  :الوظيفية خدماتال تعزيز

التي يحتاجها  الوظيفية أو المهنيةخدمات يعنى بالفي الجامعة  فاعل مكتبيعد وجود 

و عاملاا مهما في مسيرة نجاح  ا فائدة كبيرة للطلابذ الطالب في وظيفته المستقبلية



IMSIU  (2014-2020) الخطة الإستراتيجية 

 

31 

الدراسة التي أظهرت  فقد وظيفي،  دافعلطلبة جامعة الأمام  أنإذ يتضح   ة.الجامع

، أن الإعداد للوظيفة كان 2010عام  وجامعة الإمامللبحوث أجراها معهد ستانفورد 

بالالتحاق  الطلابقرار و التي كانت وراء  ،إليهاالتي تم التوصل الدوافع  أهممن 

مكتب ال هذا يتمكن أننجاح في هذه البيئة، يجب من ال الطلاببجامعة الإمام. ولتمكين 

هذه  تقدمكما  وأصحاب العمل المحتملين.  ،الطلابمن التواصل بفاعلية مع كل من 

المعلومات، والتوجيه، والدعم للطلبة  خدمات الوظيفيةالمكاتب التي تعنى بتزويد ال

فإن ، لعملبط الطلاب بشكل فاعل بفرص ار. ولومتابعتها فرص العملللتعرف على 

يتم من خلالها والحكومة  ،بناء علاقات مع قطاع الصناعة هذه الخدمات قد تؤدي إلى

. ولتنفيذ هذه المهمة بشكل فاعل، الطلاب تدريبو الحصول على الوظائف تنسيق

و التواصل معهم  مع الخريجين مباشرةالتنسيق  الوظيفية اتخدماليجب على مكاتب 

 .الاتصالاتصل مع الخريجين دورا هاما في بناء هذه تلعب شبكات التوا إذ       ،

والاسترشاد بها، وذلك من خلال استخدام مسح ودراسة  ،كما ينبغي جمع المعلومات

وأصحاب العمل لخدمة الطرفين بطريقة أفضل. تعزز نتائج هذه  ،عن الخريجين

مج ، كما تمكن البراالطلابوجمع المعلومات توقعات عمل  ،العلاقات الخارجية

ا الأكاديمية من تبني منهاجها والاستجابة لحقول التوظيف  ،للظروف المتغيرة ، تبعا

 المتطورة.

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ! ○ ◑ 3B,3C,4B,4C عدة التعليمية للطلبةالتعلم والتعليم: المسا  4.6 

 

 الطالب: دعم برامج عةتوس

م التدريب عن طريق تقديوالوظيفي  ،الأكاديمي رشادللإ المساندة المتممةبرامج استثمار اليمكن 

 الطلاب امجهذه البرتزود تحقيق أهدافهم. في  الطلابالمهارات العملية، التي يمكن أن تساعد على 

 ،ملكما هو الحال في مراكز الكتابة، ومراكز تدريب الع ،عةالمتنو همتطوير مهاراتلفرص ب

 هذه تصميممهارات الحاسوب(. يتم اختيار وو الخطابة العامة، التدريب على والبرامج المشابهة )

ات خدمالووحدات  ،الإرشاد الأكاديميالتي تتم من خلال التغذية الراجعة  في ضوءالبرامج 

رامج ، والخريجين. تعد هذه البالطلابعن أصحاب العمل، والتي تجرى  ، و الدراساتالوظيفية

 وإعدادهم للعمل بعد التخرج.  ،رسالة الجامعة في نقل المعرفة للطلبةفي تحقيق  هامة
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 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ! ○ ◑ 3A,3B,3C 
 4.6 التعلم والتعليم: المساعدة التعليمية للطلبة

إدارة الطلاب والخدمات المساندة: التخطيط وتقييم خدمات 

 5.4الطلاب

 

 الجامعة: حرم تطوير

والانتماء  ،بالجامعة ، والاعتزازالطلابالجمعي لدى  الحس  ةتقوي يتطلب بناء ثقافة جامعية قوية

ية وداخلها. خارج القاعة الصف ،حيويةواجتماعية  ،بيئة علمية إيجادإضافةا إلى  ، لمجتمعلو  هال

لحياة داخل لتنمية ا ،ونشاطات مناسبة ،ووقتا ،يتطلب مساحة مناسبةتوفير مثل هذه البيئة كما أن 

نشاطات ال، والطلاببين  الاجتماعيباستثمار هذه المساحة المكانية في التفاعل الجامعة. ونوصي 

فيه استمرار  لا يعد. إضافة إلى ذلك، ففي الوقت الذي الجماعية دراسةلتوفير الهدوء ل ، واعيةالجم

ا  المحاضرات قت ، تبقى خدمات الجامعة )المطاعم، والمكتبات، والمقاهي( مفتوحة لوضروريا

الثقافة وداخل الحرم الجامعي،  ، كالإسكانالإضافيةمتأخر من اليوم والليل. وتعتمد النشاطات 

جامعة، الذين يقضون وقتهم في غير المحاضرات الصفية داخل ال الطلابعلى  ،الجامعية الشاملة

على  شرطا ضروريا لهذه المخرجات. كما يجب ،كما يعد افتتاح الخدمات وتمديد ساعات الخدمة

ية، للطلبة، والتي تشمل  النوادي الرياضالإضافية جامعة الإمام تطوير وتوسيع النشاطات 

ضة الجماعية، والجمعيات التطوعية، والنوادي التي تهتم بالمواهب )الموسيقى، والريا

م الأفراد تخد، واللغة، وخدمة المجتمع، وغيرها(، والنوادي الثقافية )مثل تلك التي والمناظرات

يدير أن  أنواع معينة من الكتب، والفن، والأفلام وغيرها(. كما يجبالذين يهتمون ب الطلابأو 

كل جيد. وتعميمها بش ،ملية تشكيل النوادي الجديدة، التي يجب تأسيسها وإيصال فكرتهاع الطلاب

ييم نسبة وتق ،في الوقت الذي يجب فيه مراقبة ،يتم دعم النوادي بميزانيات متواضعة من الجامعة

فية الإضا إن تطوير و تنفيذ الأنشطة من وقت لآخر.الإضافية في النشاطات  الطلابمشاركات 

 .ديالجدالطلاب الطلابمركز  الأنشطة التي يقوم بها المرافقنسيق مع تبيتم 

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
! 

 
! 

 
◑ 

 
◑ 

 

 
3A,3B,3C,4C 

طلبةلل الإضافيةطات إدارة الطلاب والخدمات المساندة: النشا 5.6   
مصادر التعلم: التنظيم  6.2 

المرافق والمعدات: الإدارة  7.3 

المرافق والمعدات: مساكن الطلاب  7.5 
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 والعلامة الخارجية الشراكة مجموعة : الرابعة المجموعة

                                      المميزة

 تشمل المجموعة عناصر الجامعة التالية:

 الدولي والقيادة التعاون .1

 الصورة العامة واتصالات المجتمع .2

 الثقافة الجامعية .3

 :المميزة والعلامة الخارجية الشراكة مجموعة أهداف

ات ، وارتباطينالتي تتعامل مع التصور والتعاون الخارجي ،تشمل المجموعة نشاطات الجامعة

الاستمرار وورها في مجتمعها، ، وتعزيز دالعالمية جامعة الإمام مكانةالجامعة بمجتمعها. ولرفع 

الأهداف  ،ثوالالتزام في الجامعة، فقد حدد معهد ستانفورد الدولي للبحو ،في بناء ثقافة التميز

 التالية لهذه المجموعة:

 .عالميةجامعة إسلامية باعتبارها  في البحث والقيادة مميزة دولية )أ(: بناء علامة 4

 .التأثيرحجم التأثر و تمعها لزيادة)ب(: تعزيز الروابط بين الجامعة ومج 4

 ن تخرجواالذين هم على مقاعد الدراسة و الذي الطلابج(: تشكيل "هوية الجامعة" التي تربط ) 4

 .الإمام تهم ، جامعةبجامع

 :المميزة والعلامة الخارجية الشراكة لمجموعة الإستراتيجية المبادرات

ة وإعاد ،تطور الجامعة المستمر من خلالحقيق الأهداف التي وضعتها هذه المجموعة سيتم ت

ذه ه. ولتمكين الجامعة في حيث يلاحظ المجتمع الخارجي ذلكب ،هيكلتها بشكل مدروس للغاية

كما يتضح  ،عددا من المبادرات الأساسية التي يجب الأخذ بها ،العملية، فقد حدد معهد ستانفورد 

 يل الآتية:من التفاص

المبادرة   توضيح 

 استثمار

ف أهدا
المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
 مال

ي
س
سيا

 

س
ري
 تد

ت
 الوق

تعزيز تبادل 

أعضاء الهيئة 

 التدريسية والطلاب

عدد الأشخاص/ البرامج 

في الشراكات الخارجية 

 مع جامعات أخرى
◑ ! ◑ ! 

 

2B,3B,4A,4B 
يبات الشراكة مع المؤسسات التعلم والتعليم: ترت

 4.11الخارجية

تدشين حملة 

موجهة لقضية ما 

تستهدف قطاعاا 

واسعا من 

 المجتمع

العمل مع الشركاء 

المحليين للتعامل مع 

القضايا الحساسة في 

الرياض وتعميم التقدم 

 الذي تم تحقيقه

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 
○ 

 

3C,4B,4C 

العلاقات المؤسسية مع المجتمع: السياسات 

ة المؤسسي 11.1 

 القائمة على علاقات المجتمع
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المبادرة   توضيح 

 استثمار

ف أهدا
المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد
لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي  

ي
 مال

ي
س
سيا

 

س
ري
 تد

ت
 الوق

تدشين حملة 

موجهة لقضية ما 

تستهدف قطاعاا 

 واسعا من المجتمع

عدد برامج التوعية التي 

 قدمتها الجامعة للمجتمع

 
○ 

 
◑ 

 
○ 

 
! 

 

 
2A,3B,4B,4C 

التعلم والتعليم: نشاطات الخبرة في الحقل 

 4.9المعرفي
العلاقات المؤسسية مع المجتمع:  11.2

 التفاعل مع المجتمع مجالات

تطوير شبكة 

 الخريجين

عدد الأنشطة التي تقيمها 

الجامعة للتواصل مع 

 خريجيها

 
◑ 

 
◑ 

 
◑ 

 
! 

 

 
4B,4C 

العلاقات المؤسسية مع المجتمع:  11.2

 مجالات التفاعل مع المجتمع

اتصالات دولية 

 جديدة

زيادة حضور الجامعة 

بالخارج من خلال 

المؤتمرات و الشراكات و 

ها في الخارجفروع  

 
◑ 

 
! 

 
◑ 

 
! 

 

 
2C,3B,4A,4C 

التعلم والتعليم: ترتيبات الشراكة مع المؤسسات 

 4.11الأخرى

اتصالات دولية 

 جديدة

عدد أوراق العمل المقدمة في 

 المؤتمرات الخارجية

 
! 

 
! 

 
◑ 

 
! 

 

 
4A,4C 

العلاقات المؤسسية مع المجتمع: السياسات 

 11.1المؤسسية 

مجتمعالقائمة على علاقات ال  

تطوير شبكة 

 الخريجين

عدد الأنشطة التي تقيمها 

الجامعة للتواصل مع 

 خريجيها

 
◑ 

 
○ 

 
○ 

 
○ 

 
2C,4A,4C 

العلاقات المؤسسية مع المجتمع: السياسات 

 11.1 المؤسسية 

 القائمة على علاقات المجتمع

تقوية الاتصالات 

 الداخلية

استخدام التقنية لزيادة كفاءة 

لي في وتواتر التواصل الداخ

 الجامعة

 
○ 

 
○ 

 
◑ 

 
◑ 

 
1C,3C,4C 

الحاكمية و الإدارة: العلاقات بين أقسام الذكور و 

 2.4 الأقسام النسائية

 2.7الحاكمية و الإدارة: المناخ التنظيمي

اتصالات دولية 

 جديدة

عدد أوراق العمل المقدمة 

 في المؤتمرات الخارجية
○ ◑ ! ! 

3C,4A,4B, 

4C 

 

قات بين أقسام الذكور و والإدارة: العلا الحوكمة

 2.4الأقسام النسائية

 2.7الحاكمية و الإدارة: المناخ التنظيمي

إدارة الطلاب والخدمات المساندة: التخطيط وتقييم 

 5.4خدمات الطلاب

 

مواد تدريس 

الشريعة واللغة 

 العربية

نسبة ما تم تطويره من 

برامج كلية الشريعة وكلية 

 اللغة العربية

 

 
○ 

 

 
! 

 

 

◑ 

 

 
○ 

4A,4B,4C 
العلاقات المؤسسية مع المجتمع: مكانة 

 11.3المؤسسة

 

 : الطلاب و التدريس هيئة أعضاء الطلاب في الرسمي التبادل تعزيز

 لتبادل الرسمي لأعضاء هيئة التدريسا خاصة في مجال مع الجامعات الأخرىالشراكة  عدت

و مكانتها  تعزيز سمعتهالمعة الإمام تستخدمها جا أن، من أهم الوسائل الفاعلة التي يمكن الطلابو

)من الطرفين المشاركين(، فرص الإثراء الثقافي للطلبة  على تعزيز التبادليعمل مثل هذا . المميزة

ا أعضاء هيئة التدريس لنمو فرصا هامة ويوفر   فيمن شهرة . وبسبب ما تتميز به الجامعة مهنيا

و ذلك  تفكر بالبحث عن شركاء دوليين فإنهاية، ودراسات اللغة العرب ،الإسلامية الشريعة قوانين
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للتواصل  من خلال  وكالة الجامعة تفاهم اتمذكر إعدادالمجالات، بحيث يتم  للتوسع في هذه

 لتبادل المعرفي.و ا الدولي

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ! ◑ ! 2B,3B,4A,4B  التعلم والتعليم: ترتيبات الشراكة مع المؤسسات الأخرى 4.11 

 

ً  تستهدف ما لقضية موجهة حملة تدشين  :المجتمع من واسعا قطاعا

ي. ويمكن تستطيع جامعة الإمام تعزيز سمعتها داخليا، عن طريق تقوية علاقاتها بالمجتمع المحل

الشركاء  الهامة في الرياض، والعمل مع أو المشكلات ديد واحدة أو أكثر من القضاياللجامعة تح

تعد  معةالجاأن كيف تظهر للمجتمع بطرق  مثل هذا الجهد المشترك تعميم ثمالمحليين على حلها، 

البيئة، ة و نظافهات، الأمية للكبار، وتطوير المنتز برامج محو خطط. وقد شملت المن أهم أعمدته

 يفة تعكسوظلقضايا لمثل  هذه اجامعة اليكون انجاز لا بد أن امج خدمة المشردين، وغيرها. ووبر

ا من جانبفهم ا عميقا  لطلابا مشاركةا توفر لحياة في الرياض، إذ يمكن أن لطبيعة االجامعة  ا

 وتحفز الاعتزاز بالجامعة.   ،إثرائيةوأعضاء هيئة التدريس في هذه البرامج خبرات 

 استثمار

هداف المجموعة أ
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ◑ ◑ ○  
3C,4B,4C 

 11.1 العلاقات المؤسسية مع المجتمع: السياسات المؤسسية 

القائمة على علاقات المجتمع   

 

 الخاص: القطاع مع الروابط تقوية

الآفاق الأكاديمية وتكريس حب المعرفة لدى طلبتها. ومع ذلك،  ةتوسععلى معة الإمام جا تعمل

. العليا الجامعة ويدخلون سوق العمل، دون الحاجة لإكمال دراستهم الطلابسيترك العديد من 

العمل  أصحابوأكثر اتساعا مع  ،أقوىوعلى هذا الأساس، يجب على الجامعة بناء علاقات 

 و ذلك لتمكين مع أصحاب العملالتعاون من الضروري  هنأكما  .بشكل عام ةبالرياض والمملك

هذه العلاقات تعمل كما  سوق العمل.تؤهلهم لدخول المهارات التي ب الطلاب من تزويد الجامعة 

ا في الجامعة  نيروإذ سلجامعة ، على جذب المزيد من الطلاب لالقوية مع القطاع الخاص  طريقا

مع قطاع العمل  التشاركية علاقات الجامعة أنالخبرة أظهرت الوظيفة. لقد للحصول على فاعلاا 

 تأسيس لجان استشارية في هذا المجال تشمل النشاطات أن. يمكن ينلطرفتوفر فرص ربح أكيدة ل

و ، أثناء الدراسة تطوير التدريبوقسم(، والكلية الأو  لجامعةعلى مستوى ا) في المجال الصناعي
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توجيه الخريجين نحو الالتحاق بالتخصصات التي ، والمنح، وقطاع الصناعة من البحث المدعوم

كما سيساعد التواصل القوي مع القطاع الخاص الجامعة  تناسبهم و كذلك بالشبكات الخاصة بهم.

إضافة إلى إعطاء المزيد من الزخم  الجامعة، التي تمنحها شهادةتعزيز سمعة و قوة الأيضا على 

تحقيق و ،بشكل أفضل الطلاب إعدادن الجامعة من يمكت، وبالتالي المستمر إلى برامج التعليم

 .الموائمة بين  البرامج التعليمية و حاجات سوق العمل

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
○ 

 
◑ 

 
○ 

 
! 

 

 
2A,3B,4B,4C 

الميدانية التعلم والتعليم: نشاطات الخبرة  4.9 
العلاقات المؤسسية مع المجتمع: التفاعل مع  11.2

 المجتمع       

 

  الإمام: جامعة خريجي شبكة تطوير

، ولذا سعوديةال التعليم العاليمن أقدم مؤسسات باعتبارها  ،ذو مكانة لجامعة الإمام تاريخ طويل و

ريجيها على ومع هذا، لم تقدم الجامعة حاليا ما يكفي لإبقاء خلخريجين. من اميزة تملديها شبكة 

لكثير اإضافة إلى كون جهات مانحة محتملة، كمصدرا هاما  يشكلونتواصل معها، مع العلم أنهم 

عة. مروجين للجامو هم أيضا بمثابة   ،الجدد للخريجين يوفرون فرص تشغيل أصحاب عملمنهم 

ما يجب كالجدد، و  القدامى لإبقاء التواصل مع الخريجين قاعدة بياناتجامعة بناء على ال ،لذا

 .غيرها(وشبه المنتظمة، و الأنشطة عليها التواصل مع الخريجين )من خلال البريد الالكتروني، 

التي  ريجينللطلبة الختوفير الأنشطة و ،تقديم فرص التعلم المستمرةللأقسام و الكليات كما يمكن 

 .التشبيك و التواصل فيما بينهممن  نهمتمك

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ◑ ◑ ! 4B,4C 11.2  العلاقات المؤسسية مع المجتمع: مجالات التفاعل مع

 المجتمع       

 

  جديدة: دولية طرواب إقامة

 الجامعة حضور لزيادةبخطوات كبيرة  والتبادل المعرفي  لتواصل الدوليلقامت وكالة الجامعة 

تعزيز  نحو الزخمإثراء هذا تستمر في  أن . وينبغي للجامعة2010منذ تأسيس الوكالة عام الدولي 

الجامعة الإسلامية للعالم  تمتلك الجامعة الفرصة لتقدم إذمكانتها بشكل اكبر على المستوى الدولي، 

العالمية لبقية أنحاء العالم. ومن الطرق التي تساعد في هذا الاتجاه، عمل المزيد من مصادر 

على المستوى الدولي، والشراكات الجامعية على المستوى  الطلابالمشاركة بالمؤتمرات، وتبادل 
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إلى ذلك، يجب توسيع عروض . أضف ة على مستوى العالمالتعليميالشراكة الدولي، إضافة إلى 

 التي تتبع جامعة الإمام.   ،الحرم الجامعية الدولية

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ! ◑ ! 2C,3B,4A,4C لمؤسسات الأخرىالتعلم والتعليم: ترتيبات الشراكة مع ا  4.11 

 

 العربية: واللغة للشريعة التعليمية المواد تطوير في عالميا رائدا الجامعة تصبح أن

ا في الوقت الذي تتشارك  ع مؤسسات مإن من أهم الطرق لتعزيز مكانة الجامعة و ما يميزها عالميا

 ،لعربيةاسات اللغة ادرب ة الخاصةتعليمالمواد التطوير  هي أن تكون الرائدة في إدارةعالمية 

ئدا غير را ،بلا شك ،جامعة الإمام دوتع .العالمأماكن كثيرة من استخدامها في ليتم والشريعة 

سهيل تتساعد في  التي يمكن أنالمواد ، وغيرها من  الكتب الدراسية من مسبوق في هذه الحقول

رها على ة الجامعة وحضومشاركزيادة في  فاعلةا  وسيلةا إضافة إلى كونها هذه المواضيع،  تعليم

عالمية ال جامعاتلتعليم مع اللالمستوى الخارجي. كما يمكن للجامعة أن تمثل بداية الشراكات 

 الأخرى.  

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

! ! ◑ ! 4A,4C  11.1 العلاقات المؤسسية مع المجتمع: السياسات المؤسسية 

القائمة على علاقات المجتمع   

 العربية: اللغة ثابحأ نشر في عالميا رائدا الجامعة تصبح أن

ت في متناول العديد من المجتمع الأكاديمي ليسإن كثيراا من الأبحاث المنشورة في اللغة العربية 

ا  الكثير من مجلات اللغة  أن. كما  كبيراا أمام تأثير هذه المنشوراتالدولي، إذ يشكل ذلك عائقا

 من قبل وكالاتتستخدم  بدورها قواعد بيانات النشر الدولية، والتيمشمولة في العربية ليست 

محدودية الإطلاع على هذه الأبحاث  إلىؤدي و هذا يلقياس النشاط البحثي،  اتتصنيف الجامع

ا أن يج عل الجامعة ذات تمثيل بحثي متدني كما هو الحال في جامعة الإمام الذي من شأنه أيضا

تلعب دورا قياديا  أنجامعة الإمام يمكن  أننعتقد  .التي تنشر العديد من الأبحاث باللغة العربية

لأبحاث اللغة العربية في  أوسعتمثيل تحقيق للتغلب على هذه المعوقات، بحيث يمكنها العمل نحو 

جامعة العمل على ل. كما يمكن لداخليا إنتاجها البحثيوالقيام بخطوات لزيادة نشر  الأنظمة الدولية،

ا  أبحاث اللغة العربيةنشر  اللغة العربية،  مجلات قواعد بيانات النشر لتشملبالتعاون مع  ،عالميا

ومحاضر المؤتمرات، والعمل أيضا مع مجلات اللغة العربية لتوسيع حضورها الدولي، إضافة 

الأكاديمي. كما النشاط مل مع مؤسسات البحث الدولية لدمج اللغة العربية يشكل اكبر في إلى الع

 إلىالعربية أبحاث اللغة منشورات  أبرز العمل داخليا على زيادة ترجمة ،يمكن لجامعة الإمام

 ترجمة عناوين الأبحاث وملخصاتها.  إضافة إلىللغة الإنجليزية، ا
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 استثمار

أهداف المجموعة 
 ومةالمدع

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

◑ ○ ○ ○  
2C,4A,4C 

 11.1 العلاقات المؤسسية مع المجتمع: السياسات المؤسسية 

القائمة على علاقات المجتمع   

 الداخلي: التواصل زتعزي

ظيمية قوية تن ثقافةو خلق ريا للعمليات اليومية الفاعلة، يعد نظام التواصل الداخلي الفاعل ضرو

ية للتغيير احد العوائق الرئيس لحرم الجامعيا داخلالمعرفة  في انتقالالبطء  و يشكل .مع الزمن

 نية الحديثةبالتقأساليب مدعومة التواصل الداخلي زيادة كفاية المؤسسي في جامعة الإمام. سيتطلب 

 إجراءات ات وسياسبدعمها و  ،و تبادلها ر المعرفةنشإدارة الجامعة بزيادة  إضافة إلى التزام من، 

ية أو "صحيفة" يوم إنشاءيعد  تواصل منظم على جميع المستويات.إجراء ، ويتم تنفيذها مباشرة

ذ يساعد ذلك ، من الوسائل الفاعلة لنشر المعلومات، إتداولهاو عبر المواقع الإلكترونيةأسبوعية 

غيير، ، وسياسات التالنشاطات، والجوائز، والمؤتمرات، والأحداث التاريخيةن عن الإعلاعلى 

ى قوائم باستخدام البريد ألإلكتروني بحيث يرسل بشكل دوري إل يكمن و ثمة أسلوب آخر وغيرها.

ا من   و أعضاء هيئة التدريس و الإداريين.  الطلابمعدة مسبقا

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

الوطنية للتقويم والاعتمادالهيئة   

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
○ 

 
○ 

 
◑ 

 
◑ 

 

 
1C,3C,4C 

و الإدارة: العلاقات بين أقسام الذكور والأقسام  الحوكمة

 2.4النسائية

و الإدارة: المناخ التنظيمي الحوكمة  2.7 

 

 

 التنظيمية: الثقافة تعزيز

ا  اصل القوية تعد شبكات التو ا  في ا ركنا هدف ورؤية ذات  بمكوناتها من لثقافة التنظيميةأساسيا

 كما أنه من المهم أن تقوم ، والموظفين بجامعة الإمام.الطلابمعنى لمستقبل الهيئة التدريسية، و

في التخطيط، وصنع القرار، والتواصل، والبناء  الطلابالهيئة التدريسية وبإشراك الجامعة إدارة 

في  الطلابو ،رؤية وتوجه الجامعة، وتحديد الأدوار التي يقوم بها أعضاء التدريس صياغةو 

تحقيق هذه الأهداف. ومن خلال المشاركة الواسعة والمتواصلة، يمكن لجامعة الإمام البدء ببناء 

ا جامعة من بناء شهرتها وإنتاجهالوحتى تتمكن ذات قيمة على المدى البعيد.  ثقافة وهوية مشتركة

 كما يجبأن يشترك أعضاء الهيئة التدريسية بذلك الهدف، ، على سبيل المثال  يجب ، البحثي

الذين يتميزون بهذه النشاطات،  الطلابيمكن إشراك  كماتشجيعهم للعب الدور الأكبر في تحقيقه. 

يبقون المجتمع. وبعد التخرج ودخول سوق العمل، فإنهم في أعضاء مساهمين يصبحون وبذلك 

والعمل معها )ربط الخريجين مع أصحاب العمل، جمع  ،الأغلب على التواصل مع الجامعة على

ن بناء وتوسيع إبجامعاتهم التي تخرجوا منها(. الالتحاقالتبرعات المالية، وتشجيع أبنائهم على 

، كما من الوسائل الفاعلة التي تشجع الثقافة التنظيمية لجامعة الإمامتعد   ،برامج الإرشاد والتعليم
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 لأعضاءأعضاء هيئة التدريس القدامى ذوي الخبرة التوجيه و الإرشاد يقدم العديد من  أنيمكن 

 على أن يسيروا الوقت ، يمكن للقادة الطموحين من المدرسين ذات فيو التدريس الجدد.  هيئة

)تقنية  يةالإدارالوحدات  إدارة بعضإشراكهم في كما يمكن  زملاءهم من الأساتذة المتمرسين.  أثر

تنظيم  أيضا(. ومما يساعد على تعزيز الثقافة التنظيمية الطلابالمعلومات، والمالية، وشؤون 

الحفلات إقامة على المستويين المحلي والدولي، و ،التي يقوم بها القادةالمحاضرات الخاصة 

مها على الموسيقية، والرحلات، وحفلات الخريجين، وحتى تجمعات الآيس كريم، التي يمكن تنظي

 الجامعة.في  مختلف المستويات 

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

 
 
○ 

 
 
◑ 

 
 
! 

 
 
! 

 

 
 

3C,4A,4B,4C 

 

ام و الإدارة: العلاقات بين أقسام الذكور و الأقس  الحوكمة 

ئيةالنسا    2.4 

و الإدارة: المناخ التنظيمي  الحوكمة  2.7 
إدارة الطلاب والخدمات المساندة: التخطيط وتقييم خدمات  

 5.4الطلاب

 

 العامة: العلاقات تقوية

درتها قإضافة إلى تحسين التواصل الداخلي والمشاركات، يجب على جامعة الإمام أن تعزز أيضا 

لك، يوصي جزاتها داخليا، وفي المملكة، وعالميا. ولتحقيق ذعلى التواصل خارجيا، والترويج لمن

 عمليات اءبنموقع الجامعة الالكتروني، واستثمار جامعة الإمام بزيادة بأن تقوم معهد ستانفورد 

موقع يقدم    المنشورات البحثية. المطبوعات و زيادة حجم مة داخليا، واتحديد مواد العلاقات العل

طوير تفي جامعة بخطوات الذي قامت به في العالم، وفي الوقت اللها ة الجامعة الصورة الحقيق

 ىمحتو ره إلىعدا عن افتقا المحتوى لموقعها الإلكتروني، إلا أن الموقع لا يزال قليل الاستخدام،

بما في  والإنجليزية، العربية كما يجب تغطية كل المنجزات والنشاطات باللغتين. غنيانجليزي 

، عضاء هيئة التدريسلأ التي تمنح جوائزالحوافز وكذلك ال ث الهامة، وذلك مخرجات البح

لعلاقات وحدة ا أن تقوم ، يجبحقيق ذلكولتوانجازات الخريجين المتميزين، والنشاطات، وغيرها. 

اليات التي منها لحضور الفع نجازات الجامعة، وذلك بإرسال ممثلينلإ بإجراء تقييم مستمر العامة

 . و البرامجية ، والوحدات الأكاديميةالإدارةعلى تواصل قوي مع  والإبقاء، تقام

 استثمار

أهداف المجموعة 
 المدعومة

 الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد

لمعايير المدعومةا-التقويم الذاتي ل   
ما

 

س
ري
تد

 

س  
يا
س

 

ت
وق
 ال

○ ! ◑ ○ 4A,4B,4C  علاقات المؤسسة مع المجتمع: سمعة المؤسسة 11.3 
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 الجامعة برسالة وارتباطها الجامعة وأهداف لغايات ملخص

No علاقتها بالرسالة الأهداف الاستراتيجية الغايات 

1 
تطوير العمليات الإدارية 

والتشغيلية المؤثرة على مستوى 
 الجامعة

نظيمي يتناسب مع تتوفير هيكل  -1
حجم الجامعة ونطاقها وأدوارها من 
أجل دعم تطورها وآداء وظائفها 

 اسية وتحقيق مهمتها وأهدافهاالأس

المعرفة والإبداع والقيم 
 ة الأخلاقي

نشاطات نوعية متميزة في 
 التعلُّم والتعليم

إتباع أفضل الممارسات،  -2
والتطبيقات الدولية، وأنظمة 

المعلومات، وأدوات تكنولوجيا 
المعلومات لزيادة فعالية وفاعلية 

 الإدارة

 خدمة الوطن
تعلُّم نوعية متميزة في ال

  والتعليم والبحث العلمي

تبني السياسات، والعمليات،  -3
والإجراءات التي تعكس ثقافة 
 المساءلة والشفافية والمسؤولية.

المعرفة والإبداع والقيم 
 ة الأخلاقي

نشاطات نوعية متميزة في 
 التعلُّم والتعليم

سائية دعم و تشجيع قيادة و إدارة ن -4
 أكبر في الجامعة

رفة والإبداع والقيم المع

 للطلاب والطالباتة الأخلاقي

2 
تعزيز التعليم والتعلم والبحث 
العملي وتحقيق التميز في 
 الدراسات الإسلامية والعربية

ث تحديث البنية الأكاديمية بحي -5
تتطابق البرامج الأكاديمية مع السوق 
واحتياجات المجتمع وتطبيق أساليب 

 ليةالتعلم والتعليم الأكثر فعا

 المهارات القيادية
نشاطات نوعية متميزة في 

 التعلُّم والتعليم

 تطوير وإيجاد ثقافة بحث قوية -6
وبيئة بحثية متميزة لأعضاء هيئة 

التدريس والباحثين، وزيادة التعاون 
 البحثي.

نشاطات نوعية متميزة في 
 والبحث العلمي التعلُّم والتعليم

ية عنوتوفير نظام حوافز مادية وم -7
فاعل وبنية مساندة لأعضاء هيئة 
التدريس؛ لتحقيق التميز في التعليم 

 والبحث العلمي

نشاطات نوعية متميزة في 
 والبحث العلمي التعلُّم والتعليم

3 
تطوير مهارات أعضاء هيئة 
 التدريس والموظفين والطلاب

تعليم تقديم قدر مماثل في نوعية ال -8
 والخدمات في مركز الطالبات من

خلال تخصيص موارد كافية وتطوير 
 الهيكل الإداري ليصبح أكثر فاعلية

المعرفة والإبداع والقيم 

 للطلاب والطالباتة الأخلاقي

مساعدة الطالب على تحقيق  -9
النجاح الأكاديمي، وتطوير مهاراته 
 الاجتماعية الشاملة، وإعداده للانتقال

 إلى الحياة العملية بعد التخرج

بداع والقيم المعرفة والإ

 للطلاب والطالباتة الأخلاقي

 المهارات القيادية
 خدمة الوطن

ي فإيجاد مجتمع قوي ومترابط  -10
جامعة الإمام يتمحور حول ثقافة 

 التميز

الدمج بين تطبيق مبادئ الإسلام 
 والتميز الأكاديمي

4 
تنمية الثقافة الجامعية وتحسين 
مستوى التواصل والشراكات 

 لخارجيةمع الجهات ا

 إنشاء علامة مميزة لجامعة -11
الإمام تعتمد على نقاط قوة الجامعة 
وإسهاماتها في المجتمع السعودي 

 والعالم

 المهارات القيادية
 معايير الجودة الوطنية والدولية
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No علاقتها بالرسالة الأهداف الاستراتيجية الغايات 

 إشراك الطلاب وأعضاء هيئة -12
التدريس في تبادل المعرفة الدولية ، 
، وتوسيع تأثير الجامعة على العالم

 وزيادة الفهم العالمي للإسلام

الدمج بين تطبيق مبادئ الإسلام 
 والتميز الأكاديمي

 معايير الجودة الوطنية والدولية

ضمان تمويل كاف ومستقر  -13
للوفاء بدور الجامعة، ومناسبة 

الحوافز المالية لأهداف الجامعة، 
ومواءمة هيكل المسؤوليات مع 
القرارات المالية على جميع 

 ستوياتالم

المعرفة والإبداع والقيم 
 ة الأخلاقي

 

 

 الاستراتيجية بالأهداف وارتباطها ومبادراتها الاستراتيجية الخطة مؤشرات

 مؤشرات الآداء المبادرات م

ف 
دا
لأه
ا

مة
عو
مد
ال

 

ر 
يي
عا
لم
ا

مة
عو
مد
ال

 

 1A,1B,1C نسبة  النمو في الحرم الجامعي )المساحة( خطة حرم الجامعة 1

2.2 
7.1 
7.2 
7.3 

 الميزانيات التقديرية 2
نسبة ما يمكن أن تتحكم فيه الجامعة من 
ة الميزانية وفق احتياجاتها التعليمية والبحثي

 وخدمة المجتمع.
1A,1B,1C 

2.2 
8.1 
8.2 

3 
الميزانيات القائمة على 

 النشاط٣

فق عدد الكليات التي تبني ميزانياتها السنوية و
التي  أنشطتها مثل عدد الطلاب وعدد البحوث

 تحتاج للتمويل وعدد أنشطة خدمة المجتمع
1A,1B,1C 

2.3 
8.1 

 اللوائح التنظيمية 4
نسبة التحديث في هيكلة الجامعة والكليات 

 والعمادات
1A,1B,1C 2.2 

 ربط المهام بالوظائف 5
نسبة  الإنجاز في الدليل التنظيمي والإداري 

 والوصف الوظيفي للجامعة
1A,1B,1C 2.2 

6 
سة الجامعة و دليل سيا

دليل أعضاء الهيئة 
 التدريسية

لأعضاء هيئة نسبة الإنجاز في الدليل الموحد 
 التدريس

1A,1B,1C 
2.2 
2.5 
2.6 

7 
العمليات الإدارية 
المدعومة بتقنية 
 المعلومات

عدد المعاملات الورقية المحولة إلى معاملات 
 إلكترونية

1B 
2.3 
5.1 
7.4 

8 
القيادة الإستباقية في 

 المعلومات تقنية
نسبة  ما تم تلبيته من احتياجات الجامعة 

 التقنية لدى لجنة تقنية المعلومات
1B 

2.3 
7.4 

9 
القيادة النسائية عالية 

 المستوى
نسبة عدد القيادات العليا النسائية )عضوات 
 مجلس الجامعة( إلى القيادات العليا الرجالية

1A,1C,1D 
2.4 
2.7 

10 

الإجراءات و 

رير إعداد التقا

 في القسم 

نسبة الإجراءات الموحدة بين شطري الطلاب 
والطالبات في تقنية المعلومات وشؤون 

1A,1B,1C,1
D 

2.4 
2.7 
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 مؤشرات الآداء المبادرات م
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أعضاء هيئة التدريس والجودة وشؤون  النسائي
 الطلاب

11 
تنويع مصادر 
 الإيرادات

خل الخارجي نسبة الزيادة في مصادر الد
 للجامعة

1B,4B 8.1 

 اهجتطوير مستمر للمن 12
نسبة ما تم مراجعته من برامج الجامعة إلى 

 العدد الكلي للبرامج
1C,2A,2B,4

A 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 

13 
الدراسات متعددة 
 الحقول والبرامج

نسبة البرامج التي يدرس فيها الطلاب 
 مقررات من تخصصات أخرى

2A,2B,2C,3
B,4A 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 

14 
التعيين عن طريق 

 القسم
على وظيفة معيد أو مساعد نسبة المعينين 

 باحث من خريجي الجامعة

1C,2A,2B,2
C,3B, 

4A 

2.7 
4.9 
9.2 

15 
استثمار طلبة الدراسات 

 العليا
نسبة المعينين على وظيفة معيد أو مساعد 

 باحث من خريجي الجامعة
2A,2B,2C,3

B 

4.2 
4.7 

10.2 

16 
في  طلبةال تسكين

 البرامج

ل لدى نسبة رضا الكليات عن إجراءات القبو
عمادة القبول والتسجيل والسنة التحضيرية  

 وعمادة الدراسات العليا
2A,2B 4.4 

 تقييم الأداء والترقية 17
 نسبة الإنجاز في آلية تقييم أداء أعضاء هيئة

 التدريس وإجراءات ترقياتهم.
1C,2B,2C 

2.2 
4.7 
4.8 
9.3 

18 
تطوير الهيئة التدريسية 

 في التعليم والتعلم
البرامج المقدمة لتطوير أعضاء هيئة عدد 

 التدريس في مجال التعليم والتعلم.
2A,2B,3B,4

A 

4.7 
4.8 
4.9 

19 
بيئات التعلم للقرن 
 الواحد والعشرين

عدد التقنيات الحديثة التي تم توظيفها في 
 التعليم والتعلم.

2A,2B,3B 
4.7 
4.8 
6.4 

20 
إزالة معوقات النشر 

 البحثية
لأعضاء هيئة  يسيمتوسط العبء التدر

 التدريس
1C,2B,2C,4

A 
10.1 

 مستودع البحث الرقمي 21
نسبة الإنجاز في بناء مستودع رقمي للبحث 

 العلمي في الجامعة
2B,2C,4A,4

B 
10.1 

 القادة البحثيين 22
عدد أعضاء هيئة التدريس المتميزين بحثيا 

 الذين تم استقطابهم
2.A,2B,2C,3

B,4A 
9.3 

10.2 

23 
ئة التدريسية تطوير الهي

 في البحث
عدد البرامج المقدمة لأعضاء هيئة التدريس 

 لدعم البحث العلمي
2B,2C,4A 

9.3 
10.2 
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24 
الرؤى العالية والتأثير 
العالي للمنشورات 

 البحثية
 2B,2C,4A 10.1 عدد الأبحاث المنشورة في منافذ عالمية

 ث العلمينسبة الإنجاز في آلية أولويات البح إدارة البحث 25
2B,2C,3B,4

A,4B 

10.1 
10.2 
10.3 

26 
المشاركات البحثية 

 الخارجية
عدد شراكات البحث العلمي مع جهات 

 خارجية
2B,2C,3B,4

A,4B 
10.1 

27 
توجيه الطالب في صنع 

 القرار
عدد اللجان والمجالس التي تضم طلابا في 

 عضويتها
3A,3B,3C,4

C 
5.4 

28 
شكاوي الطلاب 
ومعايير التغذية 

 لراجعةا

نسبة الإنجاز في دليل الشكاوى والتظلمات 
 الطلابية

3A,3B,3C 5.3 

 الإرشاد الأكاديمي 29
نسبة الطلاب الذين حدد لهم مرشد أكاديمي 

 مخلال دراسته
3B,3C,4C 4.6 

 خدمات المهنة 30
عدد البرامج المقدمة  للطلاب من مركز ريادة 

 الأعمال لربطهم بسوق العمل
3B,3C,4B,4

C 
4.6 

31 
زيادة برامج دعم 

 الطالب
 3A,3B,3C عدد البرامج التدريبية المقدمة للطلاب

4.6 
5.4 

32 
 الحياة الجامعية

 
عدد البرامج اللاصفية المقدمة للطلاب )من 

 الكليات والعمادات والمراكز(
3A,3B,3C,4

C 

5.6 
6.2 
7.3 
7.5 

33 
تعزيز تبادل أعضاء 
الهيئة التدريسية 

 والطلاب

البرامج في الشراكات  /عدد الأشخاص
 الخارجية مع جامعات أخرى

2B,3B,4A,4
B 

4.11 

34 

تدشين حملة موجهة 
لقضية ما تستهدف 
ا واسعا من  قطاعا

 المجتمع

عدد برامج التوعية التي قدمتها الجامعة 
 للمجتمع

3C,4B,4C 11.1 

35 
تقوية الروابط 
 بالصناعة

عدد البرامج التي تدرب طلابها في سوق 
 ملالع

2A,3B,4A,4
C 

4.9 
11.2 

 تطوير شبكة الخريجين 36
 عدد الأنشطة التي تقيمها الجامعة للتواصل مع

 خريجيها
4B,4C 11.2 

 اتصالات دولية جديدة 37
عدد أوراق العمل المقدمة في المؤتمرات 

 الخارجية
1B,2C,4A,4

B 
4.11 

38 
مواد تدريس الشريعة 

 واللغة العربية
ره من برامج كلية الشريعة نسبة ما تم تطوي

 وكلية اللغة العربية
4A,2A 11.1 

39 
تدويل بحوث اللغة 

 العربية
 نسبة ما تم إنجازه في الفهرس العربي الموحد

2C,3C,4A 
 

11.1 
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40 
تقوية الاتصالات 

 الداخلية
نسبة  التحديث في أنظمة الشبكات والتواصل 

 الداخلي
1B,1C,3C, 

2.4 
2.7 

 لتنظيميةتقوية الثقافة ا 41
عدد اللجان والمجالس التي فيها ممثلين من 

 كل الكليات
1A,1D,3A 

2.4 
2.7 
5.4 

 4A, 4B 11.3 عدد قنوات التواصل مع المجتمع تقوية العلاقات العامة 42

 

 2030 السعودية الرؤية مع الحالية الخطة موائمة

جاءت  يئة الجامعة والتيمن التحولات والتغيرات التي حصلت في ب 2030تعد الرؤية السعودية 

الجامعة بموائمة ت لذلك قام(. 2020-2014بعد وضع الخطة الاستراتيجية الحالية للجامعة )

ية للوطن الاستراتجه الوطني للمساهمة في تحقيق الخط الخطة الحالية للجامعة مع برنامج التحول

درت ه المتغيرات فبا، وقد أخذت الجامعة بعين الاعتبار هذ2030من خلال الرؤية السعودية 

السعودية  دارة المبادرات المتعلقة بالرؤيةإرة التحول من أجل استقبال ودعم وبإنشاء مكتب إدا

ستراتيجية لجنة لتطوير وإعداد المرحلة الثانية من خطتها الا . بالإضافة إلى ذلك تم إنشأ2030

تها خطلثالثة من حلة  اوتسهيل تقدمها إلى المر 2030رؤية السعودية المن أجل التوافق مع 

 .الإسترتيجية

برنامج  ، تسعى إدارة التحول إلى إيجاد مبادرات مدعومة منوبالتعاون مع جميع وحدات الجامعة

ك المساهمة في للتعليم العالي وكذل 2030رؤية السعودية الوالتي تساهم في تحقيق الوطني  التحول

 يالت(. وفيما يلي ملخص للمبادرات 2014-2020في الخطة الاستراتيجية الحالية للجامعة )

ي رؤية فوالتي تساهم  الوطني الأول والثاني برنامج التحولمن   تمويلهاويتم  الجامعة تبنتها

 :. وهي كما يلي2030السعودية 

الإلكتروني: العلمي البحث بوابة مبادرة أولأ:    

ع البحثية نظام تمويل المشارييرتبط مشروع بوابة البحث الأكاديمي الإلكتروني لتصميم وإنشاء  

ليمية التي تحفز ببوابة الأبحاث الأكاديمية الإلكترونية، ويهدف هذا المشروع إلى تحسين البيئة التع

خرى خارج على الإبداع والابتكار، وهذه البوابة يمكن أن تخدم المجتمع الجامعي والمجتمعات الأ

لأطراف لعلى البحث وتوفير المال حيث يمكن الجامعة. وبهذه الطريقة ، يمكن أن يقلل الإنفاق 

هذه المبادرة  الأخرى الاستفادة من هذه البوابة ، والتي ستكون مجانية وجاهزة للاستخدام ، وترتبط

 للجامعة.  بـالهدف الثاني من الأهداف الإستراتيجية

الاستثمار: لدعم الأعمال حاضنة ثانيأ:  

مما يساهم في إيجاد فرص عمل  الجامعة في ارالاستثم مشاريع لدعم أعمال حاضنة إنشاء 

وتطوير شراكات إستراتيجية بين الحاضنة وبيئتها الاقتصادية، كما يهدف إلى  الجامعة  لخريجي
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تطوير معرفة ومهارات الطلاب والخريجين ، وزيادة توظيف رواد الأعمال وتعزيز وعي الطلاب 

الحاضنات فعالة في لمجتمع حيث يمكن والخريجين وتطوير أفكارهم الريادية. وستكون هذه 

لأصحاب المشاريع الآخرين من خارج الجامعة الاستفادة من هذه الحاضنات في وظائفهم 

 .المستقبلية ، وترتبط هذه المبادرة بـالهدف السابع والتاسع من أهداف الجامعة الإستراتيجية

  الإلكتروني: الاختبار نظام  ثالثا:

ختبار محوسبة ر إلكتروني لتقييم نتائج التعلم ، مما يتطلب إيجاد قاعة اويختص بتطوير نظام اختبا

ذا تدريب مركزية وضمان إجراء الاختبارات بدقة وفقاا لسياسة تحقيق معايير الجودة. و يتطلب ه

لكتروني أعضاء هيئة التدريس وغيرهم على نظام الاختبار الإلكتروني، ويمكن لنظام التقييم الإ

لاستفادة اتمع الجامعة والمجتمع الخارجي حيث يمكن للمؤسسات التعليمية الأخرى هذا أن يفيد مج

 ـالهدف الخامس من هذا النظام لإجراء تقييم إلكتروني لنتائجها التعليمية ، وترتبط هذه المبادرة ب

 . من أهداف الجامعة الاستراتيجية

 الإلكتروني: القضائي التدريب نظام رابعأ: 

ون ب قضائي إلكتروني ، حيث يوفر التدريب والتعلم الإلكتروني في الشؤإنشاء نظام تدري 

ي العالي من القضائية والتنظيمية، فبدلاا من أن يأتي الطلاب من خارج البلاد إلى المعهد القضائ

 أجل دورة تدريبية قصيرة الأجل ، سوف يمكّن هذا النظام المختصين من مشاركة خبراتهم

ف التاسع ن من المجتمع المحلي والدولي ، وترتبط هذه المبادرة بـالهدومهاراتهم مع المستفيدي

 الأهداف الاستراتيجية للجامعة. والحادي عشر والثاني عشر من 

 


